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FILOSOFIA DE LA
COOPERATIVA

MISION:

Contribuir a mejorar la calidad de vida de nuestros dfiliados y
de la comunidad, ofreciendo oportunamente productos y
servicios financieros confiables, agiles y competitivos.

VISION:

En el 2022 seremos una cooperativa con crecimiento
sostenible, brindando soluciones dgiles y oportunas a nuestros
dfiiados mediante la prestacion de productos y servicios
financieros.

INVOCACION DEL MOVIMIENTO
COOPERATIVISTA

Elevemos nuestros espiritus a Dios que es fuente de bondad y
ejemplo de justicia, que el encienda en nuestros corazones la
sed de servir a nuestro préjimo, inspirados en los nobles
principios del cooperativismo; ilumine nuestro entendimiento y
guie nuesiras decisiones, exentas de egoismo y espiritu de
lucro, a fin de alcanzar la resoluciéon de nuestro problemas
econdmico-sociales y los de nuestros hermanos, para
fomentar, conseguir y preservar la paz de mundo.
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Convocatoria

CONVOCATORIA A LA XXVIII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
COOPERATIVA MIXTA COMEGA LTDA

La Junta Directiva de la Cooperativa Mixta COMEGA Ltda a través de su secretario, en
el cumplimiento de la ley de cooperativas segun los articulos 22, 23 y 24 asi como los
articulos 91 y 94 de su reglamento, Articulos 14, 15, 16 y 17 de sus estatutos y segin
acuerdo No. 05 del acta No. 347 De la Junta Directiva de fecha 26 de enero del 2022,
convoca a sus dafiliados(as) a la Vigésimo Octava (XXVIIl) asamblea general ordinaria a
celebrarse el dia sdbado 26 de marzo del 2022, en San Pedro Sula, Departamento de
Cortes, en el saldbn de eventos de FACACH, ubicado en el barrio Guamilito 2da.
Avenida N.O. 8 calle. De las 09:00 a 09:59 de la manana en la primera convocatoria y
en caso de no haber qudérum, a las 10:00 de la manana del mismo dia, se celebrara en
segunda convocatoria con los afiliados que asistan cumpliendo con la ley y a realizarse
a través de la plataforma virtual de ZOOM, por lo que se requiere la INSCRIPCION
PRELIMINAR DE AFILIADOS (AS) gue participen en dicha Asamblea, conforme a los
requerimientos de ley; A confinuacidon se brinda el LINK DE INSCRIPCION:
https://forms.gle/41hS7ej3M89wNbNb8

Desarrollo de la agenda.

. Comprobacién del Quérum.

. Instalacién y apertura de la XXVIIl asamblea general ordinaria.

. Invocaciéon al movimiento cooperativista.

. Oracién a Dios.

. Lectura y Aprobacién de la presente Agenda.

. Lectura de Correspondencia a) Recibida b) Enviada.

. Designacién de comision de escrutinio y comision de acuerdos y resoluciones

. Lectura de Informe de Junta de Vigilancia

9. Lectura y Aprobacién de Informe de Junta Directiva, Comités, Balance Social y Plan

Estratégico.

10. Presentaciéon de los Estados Financieros periodo 2021.

11. Liquidacion presupuestaria periodo 2021.

12. Presentacion, discusion y aprobacion del presupuesto 2022.

13. Presentaciéon y aprobacién del plan operativo anual 2022.

14. Aprobaciéon de distribucion de excedentes - 2021

15. Definir sistema de eleccién de Directivos (Articulo No.37 del Estatuto)

16. Eleccion de los miembros de Junta Directiva:

Junta Directiva

1.Suplente

17. Eleccién de los miembros de Junta de Vigilancia:

Junta de Vigilancia
1.Vocal ll
2.Suplente

18. Juramentacion de los nuevos miembros de los cuerpos directivos.

19. Acuerdos y Resoluciones.

20. Lectura, discusidn y aprobacion de acta de la Asamblea.

21. Cierre de la asamblea

O NN AN WDN —

Leonel Anlonio Lopez Benilez COMEGA

Secretario de Junta Directiva
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Ala Junta Directiva
Cooperativa Mixta
COMEGA, Limitada

San Pedro Sula, Cortes

Opinién

Hemos auditado los estados fnancieros de la Cooperativa Mixta COMEGA, Limitada que
comprenden el balance de situacién financiera al 31 de diciembre de 2021, el estado de
resultados, el estado de cambios en el patrimonio de los afiliados vy el estado de flujo de
efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fiecha, asi como las notas explicativas
de los estados financieros, gue incluye un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente en todos los
aspectos significativos, la situacidn financiera de la Cooperativa Mixta COMEGA Limitada, al
31 de diciembre de 2021, su desempefio financiero ¥ sus flujos de efective por el afo
terminado en esa fecha de conformidad con la base contable descrita en la nota 3 de los
estados financieros.

Base para la Opinlén

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Aunditoria (MIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen
mas adelante en nuestro informe en la seccidn Responsabilidades del Auditor en Relacidn
con la Auditorfa de los Estados Financieros. Somos independientes de la Cooperativa de
acuerdo con las disposiciones del Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad
(Codigo IESBA, por sus siglas en inglés) del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores y hemos cumplido nuestras otras responsabilidades de ética de conformidad con
es0s requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido es
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinidn.

Base Contable

Sin que ello tenga efecto sobre nuestra opinidn, llamamos la atencidén a la nota 3 a los
estados financieros, en la que se describe la base contable. Las politicas contables utilizadas
¥ las divulgaciones efectuadas no tienen por objeto cumplir ¥ no cumplen con los requisitos
de las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF para las PYMES). Los estados
financieros han sido preparados de conformidad con las disposiciones de informacidn
financiera gue establece la Ley de Cooperativas de Honduras v su Reglamento v las normas
contables emitidas por el Consejo Nacional Supervisor de Cooperativas de la Republica de
Honduras {CONSUCOOFP).
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La admmlstt‘ar:mn de la Emperatiua e5 n:spansahle de la preparacidn y presentacidn
razonable de los estados financieros adjuntos de conformidad con las disposiciones de
informacidn financiera que establece la Ley de Cooperativas de Honduras y su reglamento y
las normas contables emitidas por el Consejo Nacional Supervisor de Cooperativas
(CONSUCOOP) y del control interno que la administracién considere necesario para permitir
la preparacidn de estados financieros libres de incorrecciones materiales, debido a fraude o
error. En la preparacidn de los estados financieros, la administracién es responsable de la
evaluacién de la capacidad de la cooperativa de continuar en funcionamiento, revelando
segin corresponda, las cuestiones relacionadas con la cooperativa como negocio en marcha,
utilizando dicho principio contable como base fundamental. Los encargados del gobierno
cooperativo son responsables de la supervision del proceso de la informacidn financiera de
la Cooperativa Mixta COMEGA, Limitada.

Nuestms nhjetivns son nhtem:r una s::gurldad razunah]e de que Ins [ t:adus ﬂnantjems £1n su
conjunto estin libres de incorreccidén material, debida a fraude o error v emitlr un informe
de auditorfa que contiene nuestra opinidén. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorrecién material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman basdndose en los estados financieros. Como
parte de una auditorfa de conformidad con las Normas Intermacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditorfa. También:

+ |ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccidn material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos ¥ obtuvimos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base razonable para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una
incorreccidn material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccidn
material debida a error, ya que ¢l fraude puede implicar colusidn, falsificacidn, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la omisidén del control
interno.

« Obtuvimos conocimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias
y no con la finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno de la
Cooperativa.

« Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas v la razonabilidad de las
estimaciones contables v la correspondiente informacion revelada por la gerencia.

°
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La admmlsl:rar:mn de la Cooperativa es n:spunsal::le de la preparacidn y presentacidn
razonable de los estados financieros adjuntos de conformidad con las disposiciones de
informacidn financiera que establece la Ley de Cooperativas de Honduras y su reglamento y
las normas contables emitidas por el Consejo Nacional Supervisor de Cooperativas
(CONSUCOOP) y del control interno que la administracidn considere necesario para permitir
la preparacidn de estados financieros libres de incorrecciones materiales, debido a fraude o
error. En la preparacidn de los estados financieros, la administracidn es responsable de la
evaluacidn de la capacidad de la cooperativa de continuar en funcionamiento, revelando
segin corresponda, las cuestiones relacionadas con la cooperativa como negocio en marcha,
utilizando dicho principio contable como base fundamental. Los encargados del gobierno

cooperativo son responsables de la supervision del proceso de la informacidn financiera de
la Cooperativa Mixta COMEGA, Limitada.

Nuestms nhjetivns S0n nhmm:r una mgundad razunah]e de q ue Ins (2 t:adus ﬂnandems £1n su
conjunto estan libres de incorreccidn material, debida a frande o error v emitir un informe
de auditorfa que contiene nuestra opinidén. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditorfa siempre detecte una incorrecién material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a frande o error v se consideran materiales si
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman basindose en los estados financieros. Como
parte de una auditoria de conformidad con las Normas Intermacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditorfa. También:

* |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccidn material en los estados financieros,
debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos v obtuvimos evidencia de auditorfa suficiente y adecuada
para proporcionar una base razonable para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una
incorreccién material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccidn
material debida a error, ya que ¢l fraude puede implicar colusidn, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la omision del control
internao.

« Obtuvimos conocimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias
y no con la finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno de la
Cooperativa.

= Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables v la correspondiente informacion revelada por la gerencia.

°
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« Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacidn, por la gerencia del principio contable de
negocio en marcha v basindonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre
i existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Cooperativa para continuar
en funcionamiento. 5i concluimos que existe una incertidumbre material, llamariamos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada
en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, expresariamos una
opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditorfa, sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la Cooperativa dejare de funcionar.

+« Evaluamos la presentacion global, la estructura v el contenido de los estados financieros,
incluida la informacidén revelada vy si los estados financieros representan las
transacciones y hechos subyacentes de forma que logren su presentacidn razonable.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Cooperativa en relacion con, entre
otras cuestiones, el alcance y ¢l momento de realizacidn de la auditorfa y los hallazgos
significativos de la auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno
que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Tegucigalpa, M.D.C., Honduras C. A.

@Af/ an 4%@’3_ ,
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Registro COHPUCP No.08-06-0068
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Diciembrea
Activos: Notas = 2021 2020

Disponibilidades inmediatas
Préstamos, descuentos v negociaciones = neto
Cuentas e intereses por cobrar = neto

Inventarios
Inversiones a largo plazo

Propledad, planta ¥ equipo - neto

Otros activos

Total Activos
Pasivos y Patrimonijo:
Pasivos:

Depdsitos de ahorros
Depdsitos a plazo fijo
Cuentas por pagar
Provisiones v fondos
Documentos por pagar
Total Pasivos
Patrimonio:
Aportaciones

Reservas

Reservas patrimoniales
Excedente del periodo
Total Patrimonio

Total Pasivos y Patrimondo
Cuentas de Orden

© e

3 L 22177930 L 15,750,597
5 141,359,527 137,255,425
5 11,913,791 17,760,843
f 841,171 1,133,832
7 26,779,381 22,449 859
B8 1,913,196 1,749,717
9 1,168,536 1,350,066
L 206,153,532 L 197,450,339

10 L 20,170,546 L 19387959
10 37,792,314 31,802,891
11 6,439,742 6,498,073
12 4,810,742 5,346,904
13 2,000,000 2,000,000
71,213,344 65,035,827

14 97,005,630 98,653,910
13,325,853 11,805,106

15 19,434,889 18,668,318
5173816 3,287,178
134,940,188 132,414,512

L 206,153,532 L 197,450,339

16 L 15564766 L 7,862,332




Ingresos por Intereses: Notas 2021 2020
Intereses sobre préstamaos L 26446560 L 24415063
Intereses sobre disponibilidades e inversiones 432577 626,606
Total Ingresos por [ntereses 26,879,137 25,041,759
Sobre depdsitos de ahorro 905,732 282,151
Sobre depdsitos a plazo 32520471 2.845839
Sobre aportaciones 4,773,953 5,991 896
Otros gastos financieros 118,631 329 885
Total Gastos por Intereses 9,327,787 10,049,771
Excedentes por Intereses 17,551,350 14,991,968
Otros Ingresos (Costos)
Venta de abarrotes 10,124,883 22,682,191
Menos: Costos de ventas de abarrotes (8,058 949 (18,406,750
Utilidad en Venta de Abarrotes 2,065,934 4275441
Ingresos por servicios a Cargill 23 656,353 19,294 264
Otros ingresos 2,078,036 1,471,241
Total Otros Ingresos (Costos) 27,800,323 25,040,946
Utilidad de Operacifn 45,351,673 40,032,934
Gastos de Operacifn
Gastos de administracion 17 10,657 407 10,520,704
Gastos de comisariatos 18 2,945,630 4,099 640
Gastos obras civiles 19 23,650,353 19,293,697
Total Gastos 37,253,390 33,914,041
Excedente Bruto del Perlodo 8,098,283 6,118,893
Traszlados a reservas (2924 467 (2831715}
Excedente Neto del Perlodo L 5173816 L 3,287,178
Las notas son parte integral de los estados financieros.
10
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Excedentes no
Aportaciones E nmm oniales | Distribusdos Total
Saldos al 31 de diclembre de 2019 L 102344752 | L 17325810 (L 18177432 | L (7481175) | L 130,366,819
Excedente bruto del periodo 2020 6,118,893 6,118,893
Aportaciones recibidas en el afio 22,709,064 22,709,064
Retiro de aportaciones en el afio [£6,3599.906) [£6,399.906)
Traslado a reserva legal 2,150,650 (2,150,650)
Traslado del déficit periodo 2019 (7,481,175) 7.481,175
Aumento de reservas patrimoniales 641,065 (B81,065)
Uso de reservas (190,1749) (190,1749)
Ajuste a reserva legal (190,179} (190,179
Saldos al 31 de diclembre de 2020 96,653,910 11,805,106 18,668,318 3,287,178 132,414,512
Excedente bruto del periodo 2021 8,098,283 8,098 283
Aportaciones recibidas en el afio 23362374 23,362,374
Retiro de aportaciones en el afo {25,010,654) {£5,010,655)
Traslado a reserva legal Thb,570 (2,924 467) (2,157.897)
Aumento de reservas patrimoniales 927,183 927,183
Ajuste a reserva legal T4 177 (160612) 593 565
Excedentes distribuidos (3.287.178) (3.287.178)
Saldo al 31 de diclembre 2021 L 97005630 | L 13325853 | L 19434889 )| L 5173816 | L 134,940,187
Las notas son parte integral de los estados financieros.
L
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Excedente neto del periodo
Ajustes para conciliar el excedente neto del

periodo con el efectivo neto provisto por actividades

de operacidn:

Efectivo recuperado por préstamos

Disminucidn (aumento) en cuentas por cobrar
Disminucidn (aumento) en inventarios
Disminucidn en otros activos

(Disminucidn) en cuentas por pagar

Total Ajustes

Efectivo Neto Provisto en Actividades de Operacidn
Actividades de Inversién

[nversidn en activo fijo

Retiro de activos fijos = neto

(Aumento) disminucidn en inversiones
Efectivo Neto Usado en Actividades de Inversifn
Actividades Financleras

Aumento en aportaciones en el afio

Retiro de aportaciones en el afo

Depdsitos de ahorro recibldos en el afio

Retiro de depdsitos de ahorro en el afio
Aumento neto en reservas

Uso de reservas patrimoniales

Distribucidn de excedentes

Efectivo Neto Provisto en Actividades Financleras
Aumento neto en el efectivo

Efectivo al inicio del ano

Efectivo al Final del Afio

2021 2020
L 5,173,816 L 3,287,178
648,566 2,048,129
(213,916,764) 225,133,621
209,812,662  (226,048,955)
5,847,053 (174,985)
292,661 (243,448)
181,530 404,549
(594,493) (1,127,634)
2,271,215 (8,723)
7,445,031 3278455
(B50,147) (1,732,754)
38,102 539,556
(4,329,522) 534,830
(5,141,567) (658,368)
23,362,374 22,709,064
(25,010,655) (26,399,906)
156,249,953 111,783,955
(149,477,943)  (106,059,383)
2,287,318 4,662,382
(380,358)

(3,287,178)

4,123 B69 6,315,754
6,427,333 8,935,841
15,750,597 6,814,756
L 22,177,930 L 15,750,597

Las notas son parte integral de los estados financieros.
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La mnpemtwa 25 una nt‘gamzar:mn sin fines de lucro con personerfa juridica otorgada
mediante acuerdo del poder ejecutivo No.1, 216 de fecha 13 de octubre de 1995, a través de la
Secretaria de Estado en los Despachos de Economia y Comercio. Inscrita en el tomo [, del libro
Il del registro nacional de cooperativas, dependiente del Instituto Hondurefio de
Cooperativas (IHDECOOF) y reinscrita en el Registro Nacional de Cooperativas bajo el nimero
087 de fecha 09 de julio de 2015, que para tal efecto lleva el Consejo Nacional Supervisor de
Cooperativas (CONSUCQOP). La finalidad principal de la cooperativa es mejorar la condicidn
econdmica, social y cultural de los cooperativistas y de la comunidad en que actia, mediante
el estimulo del ahorro, la inversidn v la sana utilizacidn del crédito, asi como también
fomentar la expansion y la integracidn del movimiento cooperativo. El domicilio de la
cooperativa es en Bifalo, Municipio de Villanueva, Departamento de Cortés, Honduras, C.A

: 285 para meparar Lox =L 3
Lns Estadns financieros de la Coo pu:ral:l'.ra han sido preparados para permitir a la cooperativa
cumplir los requerimientos de conformidad con las disposiciones de informacién financiera
que regula la ley de Cooperativas de Honduras y su reglamento ¥ normas contables
consensuadas y emitidas por el Consejo Nacional Supervisor de Cooperativas.

El Consejo Nacional Supervisor de Cooperativas (CONSUCOOF), mediante Acuerdo 002-
03/05/2016 se aprobd el "Manual Contable para las Cooperativas de Ahorro y Crédito”
publicado en la Gaceta en fecha 20 de diciembre de 2016, estipulando que con la aplicacién de
este manual las cooperativas sujetas a esta normativa contable no aplicaran las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, debido a gue representaria un impacto
significativo en su estructura financiera (Activos, Pasivos y Patrimonio), por cambios en los
procesos operativos, procedimientos contables, flujos de informacidn, sistema informatico y
un nuevo enfoque del andlisis de la informacién. En consecuencia, estos estados financieros se
consideran de propdsito especial v pueden no ser apropiados para otra finalidad.

Nota 3. Polfticas Contables

Un resumen de las politicas de contabilidad mas significativas de la cooperativa se presenta a
continuacidn:

Los Estadns ﬁnancmms estin rm:dldﬂs utilizando la moneda del entorno econdmico principal
en Honduras (Lempira). Los estados financieros estan presentados en Lempiras, la cual es la
moneda funcional ¥ de presentacidén en los estados financieros.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El efectivo v equivalentes de efectivo comprende el efectivo v las inversiones a corto plazo de
gran liquidez, facilmente convertibles en importes determinados de efectivo, incluyendo: el
efectivo, depdsitos en bancos nacionales, otras instituciones financieras y las mismas
instituciones del sector cooperativo.

CPA. Members MGI Worldwide



Los préstamos por cobrar son activos financieros con pagos fijos o determinados ¥ son
reconocidos inicialmente al importe del respective desembolso. Las ganancias o pérdidas se
reconocen en resultados cuando los préstamos por cobrar son dados de baja o por deterioro.
La estimacidn para préstamos de dudoso recaudo se constituye con la regulacidn emitida por
el Consejo Nacional Supervisor de Cooperativas (CONSUCQOPR), bajo acuerdo Mo JDu001-21-
04-2020 (dltimo acuerdo del ente supervisor), el cual establece categorizar y clasificar los
préstamos ¥ dependiendo de dicha clasificacion establecer porcentajes minimos ¥ maximos
de estimacidén para préstamos de dudoso recaudo. Los criterios de clasificacidn para deudores
estdn en funcidn de la capacidad y el comportamiento del pago del dewdor, el entorno
econdmico v la disponibilidad de las garantias. La valuacién de la cartera de préstamos se
efectia de conformidad con esta regulacidn vigente y e clasifica para créditos para pequefios
deudores comerciales en las categorias de préstamos de consumo, que son obligaciones
directas contraidas con personas naturales v afiliadas cuvo objetivo es financiar la adquisicidn
de bienes de consumo o pagos de servicios, clasificados de acuerdo a la antigiiedad de los
saldos en mora con las siguientes categorias de clasificacidn de los préstamos, tal como se
detallan:

| Categoria Nombre DissdeMora |
I Créditos buenos: Hasta 90 dias
| Créditos buenos: tarjetas de crédito
1 Créditos especialmente mencionados (readecuado sin mora) Hasta 90 dias
1 Créditos bajo norma (readecuado sin mora Hasta 90 dias
v Créditos de dudosa recuperacidn (readecuado sin mora) Hasta 90 dias
v Créditos de pérdida (readecuado sin mora) Hasta 90 dias
I Créditos especialmente mencionados (automaticos) De 91 a 210 dias
1] Créditos especialmente mencionados De 91 a 150 dias
1] Créditos especialmente mencionados De 91 a 210 dias
1l Créditos bajo norma (vivienda) De 151 a 210 dias
1l Créditos bajo norma De 211 a 360 dias
v Créditos de dudosa recuperacion { vivienda) De 211 a 360 dias
v Créditos de dudosa recuperacidn Mas de 260 dias
L Créditos de pérdida Mas de 450 dias
v Créditos de pérdida (vivienda) Mas de 720 dias

Para efectos de constitucidn de reservas, en cada una de las cateporias de préstamos se
aplican los porcentajes siguientes:

Créditos Personales o Consumo

La cobertura de clasificacidn v criterios de los créditos de consumo es del 100% v para
determinar las provisiones de estos deudores afiliados, se aplican los porcentajes sobre el
monto adeudado, siguiendo las categorias de riesgo descritos en la tabla siguiente:
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Categorfa Nombre Dias de Mora

I Créditos buenos: Hasta 90 dias

[ Créditos buenos: tarjetas de crédito

1l Créditos especialmente mencionados (readecuado sin mora) Hasta 90 dias
[ Créditos bajo norma (readecuado sin mora) Hasta 90 dias
IV Créditos de dudosa recuperacion (readecuado sin mora) Hasta 90 dias

L Créditos de pérdida (readecuado sin mora) Hasta 90 dias

I Créditos especialmente mencionados [automaticos) De 91 a 210 dias
1l Créditos especialmente mencionados De 91 a 210 dias
[ Créditos bajo norma De 211 a 360 dias
IV Créditos de dudosa recuperacion De 361 a 450 dias
L Créditos de pérdida Mas de 450 dias

Las n:u.'mslmms e r:m:tahjllzan al costo de adqulslr:mn ¥ los intereses s reconocen Como
ingresos cuando se reciben. Segin el articulo 119-1 de la Ley de Cooperativas de Honduras, las
cooperativas deben mantener como fondo de estabilizacidn cooperativa un porcentaje no
menor al gue establezca el Banco Central de Honduras (BCH) como encaje legal con el objeto
de garantizar los depdsitos de ahorro v depdsitos a plazo captados de sus afiliados. Seglin
acuerdo JD-01-06-21-2019 v que entrd en vigor en fecha 04 de septiembre de 2019, emitido
por el Consejo Macional Supervisor de Cooperativas, se aprobd mantener los porcentajes
sobre las captaciones en moneda nacional v extranjera hasta el 31 de enero de 2019 en los
valores sigulentes:

| Moneda Naclonal | Moneda Extranjers |
6% 10%

Los ingresos por mr.m BEES ml:n B pt‘éstamns vigentes v moratorios se calculan sobre los saldos
insolutos v se registran cuando se devengan. Los ingresos por intereses sobre depdsitos a
plazo v cuentas de ahorro se registran cuando los bancos depositarios los acreditan en las
cuentas respectivas de la cooperativa. Los gastos por intereses sobre depdsitos recibidos v
aportaciones se capitalizan a la cuenta de los cooperativistas v se cargan a gastos del periodo
cuando se incurren. Los gastos por intereses sobre préstamos se cargan a gastos del periodo
cuando se incurren.

Estimaciones Contables

La preparacidén de los estados financieros requiere que la gerencia de la cooperativa efectué
estimaciones que afectan las cifras reportadas de activos v pasivos, de ingresos v gastos v la
revelacidon de los hechos de importancia en las notas a los estados financieros. Los resultados
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finales podrian deferir de dichas estimaciones. Las estimaciones mds significativas en relacidn
con los estados financieros se refieren a la provision para préstamos de dudosa recuperacion,
la depreciacidn de los activos v las provisiones v reservas.

Los inmuebles, mobiliario ¥ equipo de la cooperativa se registran al costo de adquisicidn,
excepto por la revaluacidn de algunos inmuebles. Las renovaciones y mejoras importantes se
capitalizan, mientras que los reemplazos menores, reparaciones ¥y manténimiento que no
mejoran el active, ni alargan la vida dtil restante, se cargan como gastos a medida que se
efectian. Las utilidades o pérdidas por venta o retiro de activos son reconocidas a resultados.
La cooperativa utiliza ¢l método de linea recta para registrar la depreciacion y amaortizacidn
de los activos, aplicando tasas de acuerdo a la vida ttil permitidas por la autoridad fiscal. La
vida atil ¥ los porcentajes de depreciacidn de los activos es la siguiente:

Activns MlosdeVida [ =~ Shde
Maobiliario v equipo 10 10
Vehiculos 5 20

Las aportaciones de los cooperativistas se incrementan con los excedentes distribuidos y las
aportaciones obligatorias establecidas en la Ley de Cooperativas de Honduras. El reglamento
de la Ley de Cooperativas de Honduras en su articulo 115.A "Régimen Econdmico, indica que
las aportaciones en las cooperativas de cualquier tipo o grado pueden ser ordinarias y
extraordinarias. Las primeras son fijadas en los estatutos de cardcter obligatorio y las
segundas acordadas por la asamblea general y con un destine especifico. Las aportaciones no
pueden ser menores a L.360.00 anuales™.

Depésitos de Ahorro y a Plazo

Los depdsitos de ahorro v a plazo, constituyen cantidades depositadas voluntariamente en la
cooperativa de acuerdo con el reglamento emitido por la Junta Directiva. De acuerdo con el
articulo 1191 de las reformas a la Ley de Cooperativas de Honduras, indica que las
cooperativas deben mantener como fondo de estabilizacidn para garantizar los depdsitos de
ahorro captados de sus afiliadoes invertidos en valores de facil convertibilidad ¥ en su defecto
de acuerdo con ¢l encaje legal que indica el Banco Central de Honduras.

Reservas Patrimoniales

Las reservas patrimoniales se constituyen con los excedentes generados por la cooperativa al
final de cada periodo de acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Cooperativas de Honduras v en
los estatutos de la cooperativa en vigencia. La cooperativa constituye las siguientes reservas,
10% para reserva legal acumulable anualmente, que servird para cubrir pérdidas de
operaciones, un maximo de 10% para reservas especiales, un maximo de 10% para un fondo
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especial, y distribucidn de los excedentes restantes entre los cooperativistas de acuerdo con el
volumen de operaciones efectuadas con la cooperativa. La asamblea general ordinaria podra
acordar la capitalizacidn parcial o total de los excedentes distribuidos y no pagados. En
ningin caso se utilizard mds del 50% de los excedentes de cada ejercicio social para la
formacién de fondos especiales y reservas. De acuerdo con la legislacidn interna de la
cooperativa, la constitucidn de reservas se realiza de la siguiente manera: 10% para reserva
legal v 10% para reserva patrimonial, ¥ el restante B0% se distribuye entre los
cooperativistas, capitalizindolas o segin lo determine la asamblea. Las reservas se
incrementan con cargo a gastos del periodo o excedentes acumulados u otras reservas y se
disminuye con las perdidas eventuales de la cooperativa.

La unidad monetaria de la Repidblica de Honduras es el Lempira (L) v el tipo de cambio
relacionado con el délar de los Estados Unidos de América (US%), es regulado por el Banco
Central de Honduras mediante resolucidn No.139-4/2005 del 22 de abril de 2005, el Banco
Central de Honduras aprobd el Reglamento para la Negociacidn Pdblica de Divisas en el
mercado cambiario que establece gue las personas naturales o juridicas, poedrin adquirir
directamente o por medio de un agente cambiario divisas en subastas pdblicas gque se llevan a
cabo en el Banco Central de Honduras. El precio promedio de compra de la divisa fue:

Compra Venta
Al 31 de Diciembre de 2020 L. 241141 L. 24 2829
Al 31 de Diciembre de 2021 L. 24.3454 L. 24.5158

Las disponibilidades inmediatas que las constituyen los saldos del efectivo y equivalentes de
efectivo en caja v bancos al 31 de diciembre, estaba registrado de la siguiente forma:

2021 2020
Caja chica L 13,300 L 12,300
Bancos cuentas de chegues (Lps) 405,769 1,927,135
Bancos cuentas de ahorro (Lps) 20,510,460 12,728,523
Federacidn y cooperativas de ahorro y erddito (Lps) 1,173,257 1,067 246
Bancos cuentas de ahorro (USS) 75,144 15,393
Total L 22177930 L 15750597

Los préstamos, descuentos, negociaciones e intereses por cobrar al 31 de diciembre, estaban
integrados como se detallan a continuacidn:

OIS CI0L
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2021 2020
Préestamos fiduciarios L 119843000 L 109,035,009
Préstamos automdticos 12,457,341 11,342 451
Préstamos prendarios 3.690,017 2024834
Préstamos hipotecarios 61,546 154,265
Préstamaos refinanciados, readecuados v garantia mixta 8,191,323 17 582 564
Total Prestamos por Cobrar (i)(ii)(iii) 144,243,227 140,139,125
Menos: Provision para préstamaos de dudoso cobro (2 883,700) (2.883.700)
Total Préstamos por Cobrar - Neto 141,359,527 137,255,425
Mas: Cuentas e intereses por cobrar 12,499 452 19,236,609
Menos: Provision para cuentas por cobrar [585.661) (1.475.766)
Total Cuentas & Interesas por Cobrar = Neto 11,913,791 17,760,843
Total Préstamos y Cuentas por Cobrar - Neto L 153273318 L 155016258

(17 Los préstamos por cobrar estin amparados por garantfas fduciarias, prendarias,
hipotecarias v mixtas, los cuales devengan tasas interés anuales entre el 14% v 200, con
vencimiento de entre 12 meses hasta 10 afos plazo de acuerdo al tipo de préstamos.

(iy Al 31 de diciembre, la cartera de préstamos por cobrar por rubros estaba detallada de la
slpulente manera:

BRubro 2021 2020
Préstamos de consumo L 144,181 681 L 140,066,704
Préstamos de vivienda 61,546 72421
Total L 144,243,227 L 140,139,125

(iify Al 31 de diciembre, la cartera de préstamos por cobrar por antigiiedad de saldos estaba
detallada de la siguiente manera:

Conceptos 2021 2020
Vigentes L 140491,142 L 129258354
Atrasados 2,748,178 10,051,724
Vencidos 1,003,907 829,047
Total L 144,243,227 L 140,139,125

Nota 6. Inventarios

La cuenta inventarios incluye todos los bienes terminados disponibles para la venta. al 31 de
diciembre, la cuenta estaba conformada de la manera sigulente:;

2021 2020
Inventario de mercaderias tienda 5an Pedro Sula L 488500 L 619856
Inventario de mercaderias tienda Biafalo - PRONORSA 352671 513976
Total L 841,171 L 1,133,832
CPA. Members MGI Worldwide
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(iv)

(v)

(vi)

(i)

N OtE
Las inversiones a lar
instituclones:

ol L '|| B
ga pla

zo al 31 de diciembre, estaban colocadas en las siguientes

2021 2020
Federacion de Cooperativas de Ahorro v Crédite (v L 1240473 L 1081117
Bed Tecnoldgica S.A. (v 324,889 340,000
Banco de los Trabajadores, S.A (v 21,060,141 16,847,887
Inversiones en otras instituciones 1,250 8i4
Inversiones en bancos, federacion v cooperativas  (vi) 4,152,623 4179991
Total L 26,779,381 L 22,449,859
Las inversiones en FACACH estin constituidas por aportaciones especiales, con
vencimiento indefinido, devengan intereses y excedentes.
Las inversiones en estas empresas corresponden a acciones de capital, la primera
dedicada a la venta de hardware v software y la segunda a serviclos financleros.
Los certificados de depdsitos a plazo que los constituyen los Fondos de Estabilizacidn
Cooperativo (FEC), devengan entre el 1.75% y 3% de interés anual, con vencimiento en el
transcurso del afio 2022, Las inversiones en Fondos de Estabilizacion Cooperativo al 31 de
diciembre, estaban colocadas en las sigulentes instituclones:
Cooperativa de Ahorro y Crédito Elga, Ltda. L 400,000 L 250,000
Cooperativa de Ahorro y Crédito Ocotepeque, Limitada 400,000
Cooperativa de Ahorro y Crédito Nueva Vida, Lida. 250,000
Cooperativa de Ahorro ¥ Crédito CACEENP, Ltda. 402623 279991
Federacion de Cooperativas de Ahorro v Crédito 2,200,000 1,300,000
Total L 3,402,623 L 2,079,991
Instituclones Financleras
Banco Financiera Comercial Hondurefa, S.A. L 250,000 L 700,000
Banco de los Trabajadores, 5.4 250,000 700,000
Banco de América Central, 5.4 250,000
Banco de Occidente, S.A. 700,000
Total 750,000 2,100,000
Total Fondo de Estabilizacién Cooperativo (wil) L 4152623 L 4179991

La posicidn del Fondo de Estabilizacidn Cooperativo al 31 de diciembre de 2021, en
cumplimiento a lo indicado por el ente supervisor, estaba constituido de la siguiente

Maneéra:
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2021 2020
Salde de obligaciones depdsitos de ahorro L 20170546 L 19387959
Salde de obligaciones depdsitos a plazo fijo 37,792,314 31802891
Total Obligaclones 57,962,860 51,190,850
Porcentaje para el Fondo de Estabilizacidn Cooperativo 3 6%
Total Inversiones Requeridas para el FEC 3477772 3071451
Saldo de inversiones constituidas para el FEC 4,152,623 4,179,991
Suficlencia L 674851 L 1,108,540
Nota 8. Propledad. Planta v Equipo
La propiedad planta v equipo al 31 de diciembre, estaban integrados por los siguientes bienes:
2020 Aumentos | Diminuciones 2021
Mobiliario v equipo de oficina L 185265 | L 6HG6IAS00 [ L 13443305 | L 2737167
Sistemnas de informatica 1,551,229 16381200 113, 154.92 1,601,886
Yehiculos 979,755 979,755
Total 4,716,249 850,147 247588 5.318.808
Menos: Deprediacién acumulada (2,966,532) (648,566) (209,486) (3,405,612)
Valor Neto L 1749717 | L 201,581 | L 36,102 [ L 1913196
Nota 9. Otros Activos
Los otros activos al 21 de diciembire, se detallan a continuacidn:
2021 2020
Gastos pagados por anticipado L 97,934 L 63,657
Activos intangibles 398,161 701,082
Otros 672441 585327
Total Otros Activos L 1,168,536 L 1,350,066

Al 31 de diciembre, los depdsitos de ahorro v a plazo de los afiliados, se muestran en el

siguiente detalle:

2021 2020
Depdsitos retirables L 19777876 L 19066 264
Depdsitos menores 2,830 6,592
Depdsitos navidefios 143527 02,106
Depdsitos de verano 246,313 222997
Total Depésitos de ahorros (vili) 20,170,546 19,387,959
Mis: Depdsito a plazo fijo (1% 37792314 31802891
Total L 57,962,860 L 51,190,850

(wiii)
4.75% v 5% de interés anual.

La cooperativa paga tasas de interés por los depdsitos de ahorro a sus afiliados entre el
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{ix) Los depdsitos a plazo fijo por dias de vencimiento presentaban la siguiente situacidn:

2021 2020
Depdsitos a plazo a 90 dias L 250,000 L 1,705500
Depdsitos a plazo a 180 dias 12929967 14,037,415
Depdsitos a mas de 360 dias 24612347 16,059,976
Total (x) L 37,792314 L 31,802,891

(x) La cooperativa paga tasas de interés por los depdsitos a plazo a sus afiliados entre el
4.75% al 9.5% de interés anual.

Los saldos de los pasivos a cargo de la cooperativa, contraldos con proveedores y otros al 31
de diciembre, s¢ muestran a continuacidn:

2021 2020
Cuentas por pagar proveedores L 3565381 L 4003713
Acreedores varios 1,846,458 1,480,449
Cuentas por pagar Cargill 423,991 434,954
Otras cuentas por pagar 603,912 578,953
Total L 742 L 6498,073

Nota 12. Provisiones y Fondos

Las provisiones v fondos al 31 de diciembre estaban conformadas como se detallan:

2021 2020
Provisidn para beneficios laborales L 2524264 L 2,827.646
Provisidn para vacaciones 88,525 488,268
Provisidn para educacidn y capacitacion 333,587 178,511
Provision décimo cuarto mes 395,731 477,418
Provisidn para Preaviso 1,343 406 1,168,768
Provision fondo de desarrollo 125,229 206,293
Total L T42 L 5,346,904
Nota 13. Documentos por Pagar
Los documentos por pagar al 31 de diciembre presentaban la siguiente situacidn:
2021 2020
Cargill de Honduras, 5. de B.L. (EA )] L 2000000 L 2.000,000
Total L 2,000,000 L 2,000,000

() Las obligaciones no bancarias fueron obtenidas desde la fundacidn de la cooperativa
registradas contablemente como préstamos por pagar, no devengan intereses y no tienen
vencimiento especifico.
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Al 31 de diciembre de 2021, las aportaciones de los socios cooperativistas devengan una tasa
de interés anual entre 3 v 7% las cuales son establecidas anualmente por la junta directiva,
Estas aportaciones no son retirables y contabilizadas como parte de patrimonio de la
cooperativa. A continuacidén, se presenta el movimiento de las aportaciones durante el
periodo 01 de enero al 31 de diciembre de 2021:

2021 2020
Saldo al indclo del afio L 98653911 L 102344753
Aumentos 23,362,374 22,709,063
Disminuciones (25,010,655) (26,399,906)
Saldo al Final del Afio L 97,005,630 L 98,653,910
Nota 15. Reservas Patrimoniales
Las reservas patrimoniales al 31 de diciembre, se detallan a continuacidn:
2021 2020
Reserva especial L 14935974 L 14169404
Reserva de estabilizacidn cooperativa 3,041,807 3,041,806
Reserva de inversiones 1457108 1,457,108
Total L 19434889 L 18,668,318

Al 31 de diciembre, los valores registrados en las cuentas de orden por contra se ilustran en el
sigulente detalle:

2021 2020
Garantas de créditos otorgados L 400,000 L 400,000
Otras cuentas de orden 15164, 766 7462332
Total L 15,564,766 L 7862332

Nota 17. Gastos de Administracién

Los gastos de administracién incurridos durante el periodo 01 de enero al 31 de diciembre de
2021 v 2020, se presentan en el siguiente detalle:

2021 2020
Sueldos v salarios L 3977185 L 4277943
Pdlizas de seguros 138,586 143,652
Mantenimiento y reparaciones 524,298 587,183
Gastos de junta directiva v vigilancia 616,520 475,664
Lervicios pablicos 280,454 358,737
Depreciaciones v Amortizaciones 711,159 810,173
Honorarios profesionales 129,412 106,251
Van.. 6,377,594 6,759,603
CPA. Members MGI Worldwide
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~Vienen

Gastos de asamblea
Arrendamientos

Prestaciones sociales
Papeleria, datiles ¥ suministros
Comunicaciones e informdtica
Otros gastos

Total

Nota 1B, Gastos de Comisariatos

6,377,594 6,759,603
175,000 122,500

870 33661

434,660 426,874
216,055 185,162
503,718 487,804
2,949,510 2,505,100

L 10,657,407 L 10,520,704

Los gastos de los comisariatos que fueron incurridos durante el periedo 01 de enero al 31 de

diciembre, se presentan en el siguiente detalle:

Sueldos v beneficios sociales
Servicios pliblicos

[mpuestos municipales
Vigilancia ¥ seguridad
Depreciaciones ¥y amortizaciones
Alquileres

Traslado pastos de administracién
Mros gastos

Total

Nota 19. Gastos de Obras Clviles

2021 2020
L 1,099,155 L 2,114,652
566,307 685,349
171,771 144,687
342,559 369,050
123,427 182,648
1,753
449,383 496,839
193,028 104,662
—L 2945630 __L 4099640

Los gastos de obras civiles que fueron incurridos durante el periodo 01 de enero al 31 de

diciembre, se presentan en el siguiente detalle:

Sueldos v beneficios sociales
Material de limpieza

Prestaciones sociales

Eliminacidn de desechos

Traslado gastos de administracion
Otros gastos

2021 2020
L 13641158 L 10,186,202
2,755,094 1417359
908,672 i, 750
1.877.480 1,854,813
2,339,155 1,995,059
2,128,794 3,173,514
L 23,650,354 L 19,293,697

Al 31 de diciembre de 2021, el presupuesto v su ejecucidn presupuestaria se explican en el

siguiente cuadro:
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Cuenta Presupuestado Elecutade \Ft+h{_:}llln

| [ngresos

Intereses L 26005685 | L 27,149,137 | L 1143452

Ventas comisariato 19,778,000 10,124 H83 (9,653,117)

Ingreso obras civiles (servicios) 19,323,134 23,656,353 4333215

Otros ingresos 302,030 1808,036 1662826

Total Ingresos 65,408,853 62,738409| (2513624)| 1

Costos Financieros

Gastos por intereses 9,001,416 9,340,191 (338,775) | 2

Costo de ventas 15,922,100 8,058,949 (7.863,151)

Gastos de operacion 33103932 37,240,984 4,137,054

Total Cogtos y Gagtos L 49026032 | L 45299935| L (3,726097) | 3
Nota 21, Indices Pinancleros

Al 31 de diciembre de 2021, los indicadores financieros, se muestran en el siguiente cuadro:

24

%
Indicadores % Requerido
Alcanzado

1) Limite de préstamos otorgado a un deudor afiliado =5% 1.75%
2) Concentracién crédito por grupo familiar del dewdor afiliado =7.50% 1.54%
| Calidad de Activos

1) Suficiencia de provisién para cartera crediticia = 1% 318%
27 indice de morosidad = 12% 1.04%
1) indice de activos improductivos < 15% 18 26%
Solvencla

1) Indice de capital institucional =85% 17.15%
2) Patrimonio comprometido <80% 1.11%
3) Capital institucional ajustado =8.5% 18.39%
| Liguldez

1} Cobertura de obligaciones depositarias en moneda nacional =6 7.25%
2) Cobertura de obligaciones de corto plazo =110% 221.59%
Gestién Adminfstrativa

1] Autosuticiencia operativa =110% 281.62%
2) Eficiencia sobre activos productivos netos < 15% 0.05%
1} Rentabilidad sobre activos netos =[.5% 2.55%
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Al 31 de diciembre de 2021, el total de activos netos de la cooperativa fueron de
L.206,153,532, con un crecimiento relativo de L.8,703,193 v absoluto del 5% en relacidn con

el periodo terminado al 31 de diciembre de 2020 que fueron de L.197,450,339.

Aumento de la Cartera de Préstamos
La cartera de préstamos al 31 de diciembre de 2021 es de L.144,243,227 con un aumento de

L.4,104,102 v absoluta del 3% en relacidn con el 31 de diciembre de Z020 gue era de
L.140,139,125.

Crecimiento en Captaciones

Las captaciones por depdsitos de ahorro ¥ a plazo al 31 de diclembre de 2021 sumaban

L.57.962 860 con un crecimiento relative de L. 6,772,010 v absoluto de 12 % con respecto al
periodo terminado al 31 de diciembre de 2020 gue fueron de L.51,190,850.

Incremento en el Pasivo Total

El pasivo total al 31 de diciembre de 2021 era de L.71,213.344, con un crecimiento relative de
L6,177.517 y absoluto de 9% con respecto al periodo terminado al 31 de diciembre de 2020
que fueron de L.65,035827.

Las aportaciones al 31 de diciembre de 2021 sumaban L.97,005,630, con una disminucidn
relativa de L.1,648280 v absoluto de 2% con respecto al periodo terminado al 31 de
diciembre de 2020 gue fueron de L. 98,653,910. Cabe mencionar que durante el periedo 2021
hubo retiros de aportaciones hasta por L.25010,654, sin embargo, el incremento en las
mismas fue de L.23,362.374.

L0 &1 LetadD Oe

Enh il EFUItACOS
Al 31 de diciembre de 2021, los ingresos generados por la actividad prestataria, por la venta
de abarrote v otros ingresos fueron de L.62. 738,409, con wuna disminucién relativa de
L.5751,046. v absoluto de 10%, en relacidn al 31 de diciembre de Z020 que fueron de
L.68.489 455, La utilidad neta en intereses representa el 66% v la utilidad en la venta de
abarrotes representa el 20% en relacidn al total de los ingresos por intereses ¥ venta de

abarrotes. El excedente bruto en relacldn al total de los ingresos fue de un B%.

ANTTL AT TRNN] st s H

Las compensaciones laborales gue van acumulindose a favor de los empleados de la
cooperativa, seglin el tiempo de servicio v de acuerdo con las disposiclones del codigo del
Trabajo de Honduras, pueden llegar a serles pagadas en caso de despido. A la fecha de los
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estados financieros, existe una provision registrada por L.2,524,265 y (L.2,827 646 en 2020),
para cubrir erogaciones de esta naturaleza en el periodo en gue se incurren.

Beneficlos Flscales

Las cooperativas estin reguladas por la Ley de Cooperativas de Honduras v su Reglamento,
donde se establece que las instituciones cooperativas estdn exentas del pago de impuestos
sobre la renta en los articulos 56, 57 ¥ 58 de esta ley. A partir del afio 2003, conforme a lo
establecido en la Ley de Equidad Tributaria, sin perjuicio de lo establecido en la Ley de
Cooperativas de Honduras y su Reglamento, las cooperativas que se dediquen a realizar
actividades mercantiles con personas naturales y jurfdicas distintas a sus miembros, con
excepeidn de las dedicadas a la actividad agricola, estin obligadas al pago de todos los
impuestos ¥ demds gravimenes fiscales que correspondan; dichas cooperativas quedardn
sujetas al control v fscalizacidn del Servicio de Administracién de Rentas (SAR). En fecha 29
de abril de 2015, de acuerdo con el decreto legislativo No.53-2015, en su articulo 1 se decreta
que las cooperativas estan exentas del pago del Impuesto Sobre la Renta v sus colaterales,
entendiéndose por tales el activo neto v la aportacion solidaria temporal que se originen de
los actos que realicen las cooperativas legalmente establecidas v reconocidas por el Consejo
MWacional Superior de Cooperativas (CONSUCOOP), a partir del ejercicio fiscal 2014.

En t'q:r:ha 29 de abr]l dc EI]15 dc acucrdu con el decreto legislativo Mo.53-2015, se crea la
"Contribucidn Social del Sector Cooperativo”, que debe ser pagada anualmente ¥ a mas tardar
dentro de los tres (3) meses sigulentes del periodo fiscal anterior inmediato, segiin
corresponda por cada cooperativa legalmente establecida v reconocida por el Consejo
Macional Superior de Cooperativas (CONSUCDOP). La contribucidn social es de un 15% de los
excedentes netos generados en el periodo fiscal inmediato anterior.

De acuer‘dn con el [!m:n:tn Nn 166 2!]11 de] Enngresu Macional de Honduras que conforma el
Decreto 105-2011 gue contiene la Ley de Seguridad Poblacional, las cooperativas estin
obligadas a pagar una contribucidn especial del sector cooperative del 3.6% sobre los
excedentes netos anuales (ingresos menos gastos) de su actividad cooperativa. Los recursos
los recauda el Servicio de Administracion de Rentas (5AR) v las declaraciones juradas quedan
pendientes de ser revisadas por esta autoridad fiscal.

Como consecuencia del decreto Noo174-2015, publicado en Diario Oficial La Gaceta el 01 de

febrero de 2015, que contiene las reformas a la ley de cooperativas de Honduras, la

cooperativa queda sujeta a algunas situaciones de importancia relativa que pueden tener

efectos de responsabilidad futuros a saber:

1. La cooperativa gueda sujeta a ser supervisada por el Consejo Nacional Supervisor de
Cooperativas (CONSUCOOP), por medio de la Superintendencia de Cooperativas, con
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OMparativo

instituciones financieras ¥ en otras instituciones cooperativas, ademas de las inversiones y los
préstamos e intereses por cobrar. La cooperativa tiene un comité de créditos, el cual se
encarga de establecer y vigilar el cumplimiento de las politicas de crédito, las cuales
establecen limites orientados a administrar en forma eficiente el riesgo de crédito.
Adicionalmente la cooperativa esta supervisada por el Consejo Macional Supervisor de
Cooperativas (CONSUCOOP). Al 31 de diciembre de 2021, la cooperativa mantiene una
concentracidn baja de exposicidn al riesgo de crédito.

La gestidn integral del riesgo es el proceso mediante el cual la estructura administrativa de la
cooperativa, de conformidad con su tolerancia al riesgo, establece los montos de exposicion y
las estrategias para que la alta administracion y el personal de todos los niveles, implementen
procedimientos v tareas sistemdticas para identificar, evaluar, mitigar, monitorear y
comunicar los riesgos inherentes que pueden afectar el alcance de los objetivos
institucionales. La cooperativa cuenta con proocesos formales de administracion integral de
riesgos que permiten identificar, medir, controlar, mitigar ¥ monitorear las exposiciones de
riesgo que estd asumiendo de acuerdo con el perfil de riesgo inherente a su estrategia de
negocio, politicas, procedimientos, estructura organizacional, segmento de mercado objetivo y
acorde a los productos y servicios que ofrece a sus afiliados.

Riesgo de Tasa de Interés

Las inversiones en valores, los préstamos por cobrar, los depdsitos de clientes y las
aportaciones de socios estdn sujetas al riesgo de cambio en las tasas de interés del mercado. EI
riesgo en las inversiones en valores, los préstamos por cobrar, depdsitos de clientes y
aportaciones, se minimiza para aquellos que han sido contratados a corto plazo. Todos los
activos financieros de la cooperativa generan intereses. Los activos y pasivos de la
cooperativa que generan intereses estdn basados en tasas que han sido establecidos de
acuerdo con las tasas de mercado.

Riesgo de Liquidez

Es el riesgo de que la cooperativa encuentre dificultades al obtener los fondos con los cuales
debe curmplir con sus compromisos asociados a los instrumentos financieros. Este puede ser
el resultado de la incapacidad de la cooperativa para vender un activo rapidamente y obtener
del mismo un importe cercano a su valor razonable. La cooperativa financia la cartera de
préstamos a cobrar sustancialmente con los depdsitos v las aportaciones de sus afiliados. La
misma estd sujeta a la creacidon de un fondo de estabilizacidn financiera como encaje legal, el
con proposito de garantizar los depdsitos de ahorro y depdsitos a plazo de sus afiliados,
financiandoe sus operaciones con fondos propios. De acuerdo con las MNormas sobre
Correspondencia entre Operaciones Activas v Pasivas de la administracién de la liquidez en
las cooperativas de ahorro y crédito, segiin resolucidn 5V No.07-11-2014 de calce de plazos, la
liguidez de la financiera al 31 de diciembre de 2021, estaban compuestas como se detalla a
continuacidn:
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Hasta 30 dizs. De 31 - 80 dias [De 0 - 90 dizs.

Caia 13,300 11,300 13300 11,300
Depdasios en Banoces
del Interior 29 083 AR5 TE.144 prl LT 20071 561 20571551 £3,081.0% T, 144 43,136 180
Wioenies 1,576,944 1,576,984 5153 AH7 1,150 88T 4, T30 AT 4730,E0
Dlevidnres arios 11,500,186 11,500,358 23,000,742 1,000.T32 34,60, 158 14,501,188
Iniereses sobie
Préstamos por
Cobrar 1,878,580 1,555,580 3 353,168 1, 35315 5,029,734 02,738
TE AR TS TEi4d WG | wAmiE FEHEE T [FfTE] T
Arresdoms Varns 1,848 45K 1846 454 1652 315 1,632 815 5610373 551,111
Cuenizs por Pagar 4550 04 [EEFLT] % 1566 563 9,186 568 15, TFO RS2 13,719 852
Tlepdsiios de Abarm B 21 [N]EFEL] L] 1,20 16, T0EALT 16,196,437
Diepésitos 2 Plao 2347 Fi7 FITFIL 1,058 8T 1,058 A7 4,002 57| 4002 5
AT 450 812 A7.450 812 22007 571 Pl DT 1845018 19454 183
CaicelDescalce 18,408,081 TE144 18,481 337 2471818 2,471,818 &7, K781 Thid AT 351,088
Limite: Regulaiono <= 1 1 1 125 1.28 1.2 136 125 1.2
Calificaciém y Nivel de Riesgo Global
Calificaclén Porcentaje de Bvaluaclén Nivel de Rissgo
A 98.18% BAJO
Calificacién ¥ Nivel de Rlesgo de Gestlén
Porcentaje de de
Calificacién ESE—
Evaluacién base Evaluactén base 30% Nivel de Rissgo
100%
A 98.62% 29.58% BAJD
Calificacién y Nivel de Riesgo e Indicadores Flnancleros
bl Porcentaje de
Calificaciém Bvaluacin bas
Evaluacién base 70% Nivel de Riesgo
100%
A 98.00% 6A.60% BAJO

El riesgo de mercado es el riesgo de cambios en los precios de mercado, como ser tasas de
interés, precio de los instrumentos financieros v tipos de cambio con respecto a monedas
extranjeras que afectan el ingreso de la cooperativa o el valor de sus participaciones en
instrumentos financieros. El objetive de la administracién de los riesgos de mercado es el de
controlar las exposiclones dentro de los parametros aceptables, mientras se optimiza el
retorno en relacidon con el riesgo asumido. Dentro del riesgo de mercado, se incluye el riesgo
cambiario que es el que esta expuesto la cooperativa debido a las Auctuaciones en el valor de
los activos v pasivos financieros ocasionados por variaciones en las tasas de cambio y el riesgo
de tasa de interés que es el riesgo a gue estd expuesta la cooperativa por fluctuaciones en el
valor de los activos v pasivos financieros ocasionados en los cambios en las tasas de interés.
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Consiste en el riesgo de que los servicios y productos de la cooperativa, puedan ser utilizados
para la legitimacidn de activos financieros, de modo que puedan ser usados sin que se detecte
la actividad ilegal gue los produce. Esto podria tener implicaciones legales o sanciones por
incumplimiento del reglamento vigente para la prevencidon y deteccidn del uso indebido de los
productos ¥ servicios financieros en el lavado de activos, ademds del deterioro que podria
ocasionar la imagen de la cooperativa. La institucidn estd sujeta a las regulaciones de la
Comisidn Nacional de Bancos y Seguros (CNBS), para minimizar este riesgo con la aplicacidn
del reglamento vigente para la prevencidn ¥ deteccion del uso indebido de los productos y
serviclos financieros en el lavado de activos, el cual requiere de la aplicacidn de
procedimientos relativos a las politicas de conocimiento del cliente, entrenamiento del
personal, reporte de transacciones, el nombramiento del oficial de cumplimiento v la creacidn
de la unidad de riesgos. Al 31 de diciembre de 2021, la cooperativa estaba cumpliendo con
esta regulaciin a efecto de minimizar este riesgo.

Riesgo Operacional

Es el riego de pérdida directa o indirecta resultante de proocesos, personas y sistemas internos
inadecuados o fallidos o de hechos externos. La cooperativa ha establecido una estructura de
control ¥y procedimientos contables para disminuir el impacto de este riesgo, que incluye
niveles de aprobacidn para transacciones significativas, segregacion de funciones y un sistema
de reporte financiero ¥ monitoreo de los resultados, los controles sobre los sistemas de
procesamiento electrdnicos que incluyen controles de acceso v pruchas antes de su nivel de
implementacidn.

Es la probabilidad de pérdida como consecuencia de la imposibilidad de implementar
apropladamente los planes de negocio, las estrategias, las decisiones de mercado, las
asignaciones de recursos ¥ su incapacidad para adaptarse a los cambios en el entorno de los
negocios. Asi mismo, abarca el riesgo que emerge de la pérdida de participacion en el mercado
v/ o disminucidn en los ingresos que pueden afectar la situacidn financiera de la cooperativa.
La cooperativa tiene un alto porcentaje de exposicidn al riesgo estratégico en vista de que el
drea financiera no trabaja coordinadamente con la unidad de gestidn integral de riesgos para
hacer una revisidn y aprobacidn de los limites en donde se comparen los limites aprobados y
¢l resultado presentado durante el afio en relacidn con el plan estratégico anual

Es la posibilidad de que se produzca una perdida debido a la formacién de una opinidn pablica
negativa sobre los servicios prestados por la cooperativa (fundada o infundada), que fomente
la creacidn de mala imagen o posicionamiento negativo ante sus afiliados, que conlleve una
disminucidn del volumen de clientes, la caida de ingresos y depdsitos. Una mala gestion de los
demas riesgos inherentes a la cooperativa, inciden en el riesgo reputacional.
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Es la posibilidad de gque existan inconvenientes relacionados con el acceso o uso de la
tecnologia v cuya aparicidn no se puede determinar con anterioridad. Como parte de los
componentes del riesgo tecnoldgico, se encuentra el riesgo de la informacidn que es el gue
ocurre si la informacidn confidencial, donde quiera que se encuentre ¥ en cualguier formato
que se guarde sea producto de fraude o manipulacidn sin autorizacién. Independientemente
del medio en que se guarde, respalde o custodie la informaciin, esta debe estar sujeta a una
obligacidn estatutaria, ley comiin, contractual o a cualquier nivel de secretividad incluyendo
las normas que ha impuesto la institucidn.

Es el riesgo que se refiere a la pérdida a que se expone la cooperativa en caso de que exista un
incumplimiento de sus contrapartes ¥ no se pueda exigir por via judicial, el cumplimiento de
los compromisos contraidos. Se refiere a operaciones que tengan algln error de
interpretacidn juridica o alguna omisidn de la informacidn. El riesgo legal debe ser dirigido
por los asesores legales de la institucién cooperativa, quienes definirdn los responsables de
establecer el procedimiento para esta gestidn, el cual debe estar incluido en los manuales de
procedimientos.

Riesgo Regulatorio

Es el riesgo de pérdida que se origina de incumplimientos a los requerimientos regulatorios o
legales en la jurisdiccidn en la cual la cooperativa opera, también incluye cualguier pérdida
que pudiera originarse de cambios en los requerimientos regulatorios. Para mitigar este
riesgo, la cooperativa ha incorporado dentro de su gobierno cooperative politicas,
procedimientos y lineas de comunicacidn que permiten atender en tiempo y forma que dictan
las leyes y reglamentos que regulan las actividades de las cooperativas, asi como atender las
instrucciones emanadas de su institucidn supervisora v encargada de su aplicacidn y
seguimiento. Al 31 de diciembre de 2021, la cooperativa tiene nombrado un oficial de
cumplimiento para mitigar el riesgo regulatorio.

La aparicidn del Coronavirus COVID-19 en China a partir del mes de enero de 2020 y su
reciente expansidn global a un gran nimero de pafses, ha motivado que el brote viral haya
sido calificado el 11 de marzo de 2020 como una pandemia por parte de la Organizacidn
Mundial de la 5alud, de las cuales se ha motivado una serie de medidas de contencidn.

Estas medidas fueron adoptadas en el pais por medio de una serie de acuerdos y
disposiciones presidenciables dictadas por el Gobierno de la Repiblica de Honduras
aplicables en todo el territorio nacional, las cuales algunas contindan vigentes. A la fecha de
este informe la junta directiva de la cooperativa continda monitoreando y evaluando la
situaciin del Covid-19 en el pafs.
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= ECLON A8 108 ESTAdOs FINS
Los estados financieros al 31 de diciembre de 2021 fueron aprobados por la Junta Directiva en
fecha 26 de enero de 2022. Estos estados financieros deben ser presentados para su

aprobacidn definitiva a la asamblea general de afiliados y se espera que sean aprobados sin
modificaciones.

31



Discurso de la Presidencia de
Junta de Vigilancia

Buenos dias estimados afiliados de COMEGA,

Es un placer volver a dirigirme a ustedes para agradecerles la confianza
depositada en COMEGA vy a la presente Junta de Vigilancia que les da la
bienvenida a la XXVIII Asamblea General Ordinaria; esperando que se
logren los objetfivos de la misma y ddandole gracias a Dios por habernos
permitido reunirnos por medio de la plataforma digital.

Como Junta de Vigilancia estamos sumamente comprometidos a dar
cumplimiento a lo establecido en la ley de Cooperativas de Honduras
para que nuestros dfiliados tengan la plena seguridad de que la
acciones ejecutadas, las revisiones que se realizan, las conclusiones vy
recomendaciones son con el Unico objetivo de asegurar el cumplimiento
de lo requerido por la ley y que se reflejen en los resultados de COMEGA.

Este ano seguimos conviviendo con la pandemia y sabemos que de una
u ofra manera tenemos que aprender a relacionarnos con esta nueva
normalidad y como COMEGA buscar esas oportunidades de negocio
que se puedan fraducir en beneficios reales para nuestros afiliados y que
puedan impactar mejorando su calidad de vida; un enfoque correcto en
el plan de educacion seria un potenciador importante para el logro de
dichos objetivos.

Muchas gracias a los empleados de la institucion que son el canal que
nos permite lograr los objetivos; se reconoce el esfuerzo en cada una de
las actividades desarrolladas y contamos con ustedes para lograr los
resultados en la implementacion del plan Estratégico.

Siempre las gracias y el reconocimiento a nuestra drea de Auditoria
Interna (Cinthia Maldonado y a Mairo Sosa), quienes nos brindan todo su
apoyo en la busqueda de la mejora contfinua de los procesos.

Reiteramos de nuevo, nuestro apoyo a la Junta Directiva, les deseamos
éxitos en el logro de los objetivos y como resultados final Ia mejora en la
calidad de vida de nuestros afiliados.

iQue Dios siga protegiendo a COMEGA como institucion y a cada uno

de sus afiliados!

La junta de Vigilancia en pleno, queda a sus érdenes, !"" -

\ “~* /
Bellis Fabiota Rivera, | o0
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Miembros de Junta de Vigilancia.

1. Resultados Obtenidos

MIEMBROS INTEGRANTES DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

Nombre

Cargo

Belkis Fabiola Rivera Salem

Fany Lliesel Espinoza Orellana
Jorge Adalid Caballero Moncada

Nix6n Javier Canales Ferrera

Presidenta
Secretaria
Vocal |
Vocal Il

6,000,000
4,000,000
2,000,000

(2,000,000)

(4,000,000)

(6,000,000)

(8,000,000)

(10,000,000)

Aio 2019

(7,481,175)

3,287,178

Aio 2020

Resultado: Utilidad (Pérdida)

5,173,816

Afo 2021

La tendencia en los resultados para el ano 2021 ha sido favorable para
COMEGA; representa el esfuerzo que tanto la administracion, las Juntas
y sobre todo por la confianza de sus dfiliados.- Esperando que la
implementacion del Plan Estratégico traiga claros beneficios ya que estd
orienfado a la busqueda de mejoras, nuevos mercados y Nuevos
negocios cuyo impacto se deberd reflejar en los resultados de COMEGA

en el corto y mediano plazo.

COMEGA

Resumen Estado Financiero Auditado 2018 2019 2020 2021

Activo 202,475,378 190,805,709 197,450,339 206,153,532
Pasivo 53,799,324 60,438,889 65,035,827 71,213,344
Patrimonio 144,935,803 137,847,995 129,127,334 129,766,372
Resultado: Utilidad (Pérdida) 3,740,251 (7,481,175) 3,287,178 5,173,816

Total Patrimonio 148,676,054 130,366,820 132,414,512 134,940,188
Total Pasivo y Patrimonio 202,475,378 190,805,709 197,450,339 206,153,532

33
A
COMEGA



Resumen y Conclusiones de Actividades Realizadas

PROCESOS DE REVISION Hallazgos # | Cumplido # No cumplido # Cumplido % No Cumplido %
Auditoria Interna 2018 51 14 37 27.5% 72.5%
Auditoria Interna 2019 105 60 45 57.1% 42.9%
Auditoria Interna 2020 133 96 37 72.2% 27.8%
Auditoria Interna 2021 118 54 ; 64 45.8% ] 54.2%
Auditoria Externa 2018 ) 108 95 13 88.0% 12.0%
Auditoria Externa 2019 33 13 i 20 39.4% i 60.6%
Auditoria Externa 2020 28 5 23 17.9% 82.1%
Auditoria Externa 2021 (en revision informe de control) 14 1 13 7.1% 92.9%
Auditoria Consucoop 2017 ) 61 31 30 50.8% 49.2%
Auditoria Consucoop 2018 63 60 : 3 95.2% i 4.8%
Auditoria Consucoop 2021 (pendiente recibir informe) : :

Hallazgos mas relevantes:

e Con relacion al ano 2020 el total de hallazgos de auditoria interna
disminuy6 favorablemente de 133 a 118; sin embargo el nivel de
resolucion tuvo un comportamiento desfavorable de 72.2% a 45.8%.

e Con relacién al ano 2020 el total de hallazgos de auditoria externa
disminuyo favorablemente de 28 a 14.

Aun no se puede medir el nivel de resolucidon ya que se estdn
definiendo planes de accion.

e Con relaciéon a la auditoria de CONSUCOOP aun estd pendiente
que envien el informe.

Es necesario que se desarrolle un plan efectivo para resolucion de
hallazgos en tiempo y forma y sobre todo erradicar la causa del
problema y evitar la repeticion de los mismos.

2. Informes De Junta De Vigilancia Aio 2021

En el ano 2021 ha habido por parte de la administracion respuesta a los
informes de la Junta de Vigilancia, sin embargo es necesario que sead
contestados cumpliendo con las fechas solicitadas; esto nos permitird el
aporte como directivos y como administracion; poder capitalizar las
mejoras para COMEGA; que es el fin comuUn. Sigamos manteniendo la
buena comunicacién; como Junta de Vigilancia estamos anuentes a
tener todas las conversaciones necesarias para los éxitos de los objetivos
de nuestra institucion.
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3. Comisariatos: Proyecto que Necesita Atencion Urgente

La tendencia de los dos Comisariatos que ahora existen en COMEGA
(Delicia y Pronorsa) no estd presentando resultados favorables.- Es
necesario que se tomen las acciones correctivas de una manera urgente
para asegurar los resultados ya que no se puede operar con pérdida, ya
que esto no puede ser sostenible en el tiempo.

COMISARIATOS
ANO DELICIA PRONORSA|CERRADOS TOTAL COMEGA | RESULTADO

Afio 2019 | | (612,680) (131,268)] | (364,267)| | (1,108,215)| Pérdida

Afio 2020 274,802 12,236 - 287,038 | Ganancia

Ano 2021 (155,994) 52,677 - (103,317)| Pérdida**
Nota:

**Es importfante mencionar que en el ano 2021 hubo una pérdida
operativa en los comisariatos de (998,844) lempiras; sin embargo se refleja
una pérdida menor de (103,317) lempiras influenciada por ofros ingresos
Unicos que se dieron en el periodo.

OPERACION OTROS INGRESOS NETO

2021| (270578))  (728,266) (998,844)| 114584 | 780,943 895,527 | (103,317)

Los nUmeros en negro representan utilidad y los rojos representan
pérdida.

Es necesario tomar acciones claves para revertir los resultados y que
operativamente se reflejen; la tendencia del 2020 se revirtio en forma
negativa.- Esperamos que las consideraciones del plan Estratégico
pongan a los comisariatos en una ruta de negocio en marcha.

Conclusion: Si la Junta Directiva ha decidido confinuar con el negocio de
los comisaritos debe de buscar los mecanismos, recursos humanos y de
negociacion para que al fin los comisariatos cumplan con su filosofia de
servir a nuestros dfiliados y que al mismo tiempo cumpla con el propdsito
de todo negocio, crear valor.
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Balance Social

En el ano 2021 hubo mds enfoque en la revision del Balance social, sin
embargo los resultados (a nivel de tendencia) son los mismos del 2020; no
se logré avance en los indicadores urgentes e importantes; es necesario
crear las condiciones y poder lograr el fotal cumplimiento de los
principios del Cooperativismo.

CALIFICACION Afio 2021 Afio 2020
Ref. PRINCIPIOS COOPERATIVOS Mision iAfo 2019|Afio 2020|Afio 2021| Variacién vs Misién | 2021 vs 2020 [ Variacién vs Misién | 2020 vs 2019
1 |ADHESION LIBRE Y VOLUNTARIA 5.00 2.90 2.95 2.90 (2.10) (0.05) (2.05) 0.05
2 [CONTROL DEMOCRATICO 5.00 257 2.83 257 (2.43) (0.26) (2.17) 0.26
3 [PARTICIPACION ECONOMICA DE LOS MIEMBROS 5.00 450 450 450 (0.50) 0.00 (0.50) 0.00
4 |AUTONOMIA E INDEPENDENCIA 5.00 433 433 433 (0.67) (0.00) (0.67) 0.00
5 [EDUCACION, FORMACION E INFORMACION 5.00 . 37 347 347 (1.83) 0.00 (1.83) 0.00
6 [COOPERACION ENTRE COOPERATIVAS 5.00 347 37 347 (1.83) 0.00 (1.83) 0.00
7 |COMPROMISO CON LA COMUNIDAD 5.00 2.00 2.00 2.00 (3.00) 0.00 (3.00) 0.00
A |PUBLICO INTERNO 5.00 282 2.82 2.82 (2.18) 0.00 (2.18) 0.00
B |GESTION ECONOMICA - FINANCEERA 500 1 400 | 400 | 400 (100 0.00 (1.00) 0.00
2021 2020
ESTRATEGIAS DE INDICADORES |CANTIDAD; % |CANTIDAD, % CONCEPTO
INTEGRAR MEJORANDO CON
PROFUNDIDAD INDICADORES URGENTES E IMPORTANTES
MANTENER 70 19333%| 71 | 9595% INDICADORES IMPORTANTES
MONITOREAR SIN DESCUIDAR 0 0.00% 0 0.00% INDICADOR NECESARIO
MEJORAR SIN PROFUNDIDAD 2 2.67% 0 0.00% INDICADOR SIN IMPACTO
TOTAL 75  1100.00%| 74 | 100.00%
Educacion
El ARTICULO 8-A dice: La educacién Cooperativa entre los afiliados(as)
es una prioridad de la Cooperativa. Es obligacion de la Junta Directiva
dar cumplimiento a este principio. La Asamblea General Ordinaria debe
evaluar el grado de desarrollo de la educacion Cooperatfiva y su
influencia para mejorar la formacion de los afiliados y de la comunidad,
a cuyo efecto la Junta de Vigilancia debe presentar su dictamen sobre
los logros en este campo.
Proyectados 2020;% Ejecucion 20212% Ejecucidn
: e
Cumplidos 14 73.7% 34! 91.9%
No ejecutados 5 26.3% 3§ 8.1%
Total 19  100.0%| 37,  100.0%
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Para cumplir con la Ley la Junta de Vigilancia analiza el plan de
educacion de dos maneras:

1) La ejecucidn del plan: 91.9%, lo cual es muy bueno.

2) El impacto de la ejecucion en nuestros dfiliados.- De las 34
capacitaciones realizadas solo 5 fueron orientadas a los afiliados, lo
que representa un 14,7%. -Los demds fueron capacitaciones en su
gran mayoria a empleados de COMEGA vy directivos.- Si bien
ambos grupos son dfiliados, practicamente todo el plan fue
orientado hacia la misma administracion.

De las 5 capacitaciones: solo hubo participacion de 3 dfiliados y el resto
fue de empleados de COMEGA y directivos.

Conclusion:

COMEGA como institucion tiene que tener su propio plan de
capacitacion a su personal como un proceso administrativo y no debe
de considerarse como parte del plan de educacion de la Junta
Directiva; y si se considera como parte del plan no debe de enfocarse
solo en los empleados.

La Junta de Vigilancia valida la ejecucion del plan; sin embargo esa
ejecucion del plan tiene un minimo impacto en nuestros afiliados; por lo
tanto se solicita que se considere como punto de acta de esta asamblea
que se busquen las mejores y efectivas estrategias para lograr la
participacion de los asociados en las diferentes capacitaciones.

Afiliados: Todos somos parte de COMEGA y tenemos que empezar a
involucrarnos mads en todas las actividades; de nada servird que se
desarrolle un plan efectivo si no hay una respuesta de parte de los
afiliados.
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RECOMENDACIONES A CONSIDERAR:

CUIDAR A NUESTRA EMPLEADOS.- Definitivamente los empleados son la
pieza fundamental en COMEGA; ellos son los que pueden generar el
cambio que estamos buscando como institucion sostenible en el tiempo;
por lo tanto se hace necesario implementar todas las estrategias
necesarias para poder retener y crear el clima favorable donde puedan
desarrollarse y que puedan seguir creando valor para COMEGA.

CUIDAR EL BALANCE SOCIAL.- Tomar accion sobre los indicadores que
aun no se han estabilizado y asegurar las actividades de remediacion
correspondientes en el Plan Operativo del ano.

CUMPLIR CON LO REQUERIDO POR ENTES INTERNOS Y EXTERNOS .-
Continuar revisando los procesos de mejora, implementar acciones de
cambio recomendados por las dreas de Auditoria Interna y Externas.- Se
hace necesaria la respuesta en tiempo y forma orientados a corregir el
origen de la situacion.

CUIDAR A NUESTROS AFILIADOS.- COMEGA existe por su afiliados, son la
esencia de nuestra organizacioén, por lo tanto hay que buscar todos los
mecanismos necesarios para lograr que permanezcan en el tiempo; que
vean lo beneficioso que es ser parte de nuestra cooperativa.- Se deben
de seguir haciendo todas las gestiones necesarias para que la tendencia
de la estadistica siga fortaleciéndose.- El plan de educacion debe de
estar orientado a nuestros afiliados; en actividades que puedan tener un
impacto positivo en su vida para lograr una retencién permanente.

MOVIMIENTO AFILIADOS (NUMERO)

900
872

800 825

700

600

500 497

400

300 324

Cantidad de Afiliados Ingresados Cantidad de Afiliados Retirados

Afio 2017 m Aiio 2018 Afo 2019 Afo 2020 m Afio 2021



MOVIMIENTO AFILIADOS (LEMPIRAS)

30,000,000
25,000,000
20,000,000

15,000,000 9,679,887

10,000,000 ,333,364

787,090

5,000,000 56,053251,767

Cantidad de Lempiras Ingresados Cantidad de Lempiras Retirados
H Aiio 2017 ® Ao 2018 Afio 2019 Ao 2020 Aiio 2021

CUIDAR NUESTROS DINERO.- A nivel de resultados se obtuvo una utilidad
operativa, que se debe seguir fortaleciendo para este nuevo ano;
esperando que el plan Estratégico ponga en la ruta de resultados con
tendencia positiva en el tiempo y que esos resultados se reflejen en la
mejora en la calidad de vida de sus afiliados.- Es necesario que todas las
inversiones sean analizadas desde un punto de vista de creacidn de valor
y tomar las decisiones oportunas en el momento justo para asegurar que
COMEGA no esté perdiendo su valor econdmico.

CUMPLIR CON LO REQUERIDO POR LA JUNTA DE VIGILANCIA.- Las
revisiones realizadas y las solicitudes y recomendaciones derivadas de las
mismas; tienen como Unico objetivo asegurar a largo plazo la existencia
de COMEGA; por lo que es necesario que las respuestas a esas solicitudes
sean en los tiempos requeridos.- Cuando se reciben respuestas tardias y
no concluyentes, lo que se logra es refraso en el logro de la mejora
continua y eso va en defrimento de los objetivos de la Junta de
Vigilancia.



Discurso de la Presidencia de
Junta Directiva

Estimados Asambleistas, Colaboradores (as),

Me es grato dirigirme a ustedes para presentar la memoria anual 2021 de
nuestra Cooperativa COMEGA.

Agradeciendo a cada uno de nuestros hermanos (as) cooperativistas su
confianza depositada en nosotros como directivos y colaboradores.

COMEGA se estd posicionando en una situacion financiera sélida, vy
merece crecer y desarrollarse como una institucion cooperativa lider. Es
necesario frazar una vision a largo plazo, y lo estamos haciendo a través
de la creacién del plan estratégico para diez anos, que lo construimos en
tres grandes pilares: i) econdmico, ii) desarrollo social, iii) cuidado
ambiental. Para construirlo necesitamos de un cimiento sélido, que es
nuestra gente. El enfoque a corto plazo orientado a tener nuestro
Recurso Humano comprometido y capacitado para lograr la
consecucion de nuestras metas. Avanzamos con los fortalecimientos de
la institucion con la contratacidon de nuestras dreas claves como ser la
Jefatura de Recursos Humanos y continuaremos con la incorporacion de
nuevos elementos que serdn enfocados y orientados al crecimiento
econdmico de la misma.

Con ello aspiramos a comenzar a desarrollar nuestro pilar econdmico
trazando un plan a medida y que deberd ser ejecutado por nuestros
colaboradores, este sirve como eje fundamental para sostener el
desarrollo social y ambiental. Por ambicioso que parezca, consideramos
gue tenemos un equipo directivo y de ejecucion que nos garantiza llegar
a la meta. Sabemos que al ser una meta de largo plazo debemos contar
con el apoyo de nuestros asambleistas, ya que es una tarea que la
actual Junta Directiva ha comenzado, pero que deberd relevar en las
subsiguientes.

Contamos ya con un pensum educativo para nuestros futuros directivos,
lideres que guiardn a esta Cooperativa por el sendero del crecimiento y
desarrollo integral de nuestros Cooperativistas. Asi también, para nuestros
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colaboradores y dfiliados (as). Estos se han comenzado a implementar a
partir de este ano 2022.

“Este 2021 ha sido un excelente aiio para COMEGA”~

En definitiva, en lo financiero hemos alcanzado un resultado muy positivo
a pesar de que las situaciones externas no estaban a nuestro favor. La
situacion de la pandemia, los efectos de los huracanes ETA e IOTA vy la
sifuacidon adversa de Banco de los Trabajadores. No obstante, hemos
conseguido una excelente ejecucion en el negocio de obras civiles; en el
negocio financiero y de comisariatos también logramos una muy buena
ejecucidon que nos dan positivos resultados. Logramos inaugurar el
Comisariato Pronorsa después de los danos sufridos por las inundaciones,
gracias siempre al apoyo de nuestro socio estratégico Cargill.

Sdlidos resultados financieros nos mantienen como una Cooperativa triple
A, logrando asi ser catalogada para captacion de fondos de
estabilizacion cooperativos. Siendo COMEGA una de las cooperativas
con mayor solidez financiera y con uno de los mejores resultados
financieros en el pais, sumado a esto nuestras representaciones
estratégicas en nuestras empresas relacionadas como ser la Presidencia
de la Junta de Vigilancia de FACACH vy la Vice-Presidencia de Red
Tecnoldgica S.A nos posicionaron este 2021 como una cooperativa lider
en la ejecucion politica/financiera del sistema cooperativo nacional.

Me despido con el siempre extenso agradecimiento hacia la labor
realizada por nuestro personal, Junta de Vigilancia y comités auxiliares

por su invaluable compromiso hacia COMEGA.

Un abrazo Cooperativista.

Daniel Bivera Falacios,
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BALANCE SOCIAL E INFORME
DE LA JUNTA DIRECTIVA

Honorables Asambleistas:

Respetuosamente nos dirigimos a ustedes para presentarles el informe
anual de la gestion realizada por la Junta Directiva de la Cooperativa
COMEGA, correspondiente al periodo 2021.

Es oportuno manifestarles que ha sido un tfrabagjo realizado en equipo
contando con 12 sesiones ordinarias y 20 reuniones de trabagjo
extraordinarias, contando siempre con la colaboracién de la Junta de
Vigilancia, Gerente General, comités de apoyo, empleados y afiliados
(as), alos cuales agradecemos por el aporte brindado.

Las actividades las clasificamos de conformidad a los siete (7) principios
universales  del cooperativismo, establecidos segun la Asociacion
Internacional de Cooperativas (ACI) y el Balance Social requerido en el
Reglamento de Cooperativas que acredita el cumplimiento de los
principios y objetivos sociales, los cuales detallamos a continuacion:

Membresia
abiertay
voluntaria

Compromiso
con la
comunidad

Control
democratico

Principios
Cooperativos

Cooperacién
entre
cooperativas

Educacion,
formacion e
informacion

Autonomia e
independencia




Membrecia abierta y voluntaria.

Las cooperativas son organizaciones voluntarias, abiertas a todas las
personas capaces de utilizar sus servicios y dispuestas a aceptar las
responsabilidades de la dfiliacidén, sin  discriminacién de género,
condicién social, raza, posicidon politica o religiosa.

Considerando lo antes expuesto la Junta Directiva informa a su poblacién
de afiliados (as), los ingresos y retiros del ano 2021, recorddndoles a todos
nuestros afiliados (as) que a partir de la edad de 16 anos toda persona
voluntariamente puede formar parte de la familia COMEGA, asi mismo
cuando desee podrd retirarse posteriormente a haber llenado la solicitud
de retiro y presentando su renuncia por escrito a la Junta Directiva,
cumpliendo previaomente con todas las obligaciones econdmicas
contraidas con COMEGA

AFILIACIONES

ANO 2021 1832

ANO 2020

ANO 2019

m ANO 2019 m ANO 2020 ANO 2021



RESULTADO | CALIFICACION

s

MEMBRESIA ABIERTA Y VOLUNTARIA

INDICADOR

PRINCIPIO 1:

CODIGO




Control democratico de sus miembros

Las cooperativas son organizaciones democraticas gestionadas por sus
miembros, que partficipan activamente en la determinacion de sus
politicas y la toma de decisiones. Los hombres y mujeres que ejercen
como representantes elegidos son responsables ante el conjunto de los
miembros.

En las cooperativas primarias los miembros tienen derechos igualitarios de
votacion (un miembro, un voto), y las cooperativas de otros niveles
también se organizan de manera democrdatica.

En la XXVI Asamblea General Ordinaria celebrada en marzo del 2021 la
honorable Asamblea eligi® para su representacidon los siguientes
miembros la cual quedo integrada asi:

JUNTA DIRECTIVA

PRESIDENTE Daniel Omar Rivera Palacios

VICE — PRESIDENTE Miguel Angel Mejia Guillen
SECRETARIO Leonel Antonio Lopez Benitez
VOCALI Nicolds Eduardo Cruz Montiel
VOCALII Dora Manuela Cruz Martinez
VOCALII Maria Isabel Montoya Martinez
VOCAL IV Ludwin Rolando Herndndez Lépez
VOCAL V Julio Cesar Jerezano Borjas
VOCAL VI Belkis Azucena Romero

JUNTA DE VIGILANCIA

PRESIDENTE Belkis Fabiola Rivera Salem
SECRETARIA Fany Lissel Espinoza Orellana
VOCAL I Jorge Adalid Caballero Moncada
VOCALII Nixon Javier Canales Ferrera
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MIEMBRO No. 1
MIEMBRO No. 2
MIEMBRO No. 3
MIEMBRO No. 4

COMITE DE CREDITO
José Roberto Haddad
José Javier Caballero
Lenin Orlando Interiano
Karla Katherine Quintana

PRESIDENTE:
SECRETARIO:
VOCAL:
Vocal ll

COMITE DE EDUCACION
Miguel Angel Mejia Guillen
Elder Alejandro Aragdn Mateo
Jenny Sobeyda Midence
Wendy Cruz

PRESIDENTE:
SECRETARIO:
VOCAL I
VOCALII:

COMITE DE GENERO
Maria Isabel Montoya Martinez
Indira Gabriela Martinez Ruiz
Ludwig Rolando Herndndez Lépez
Arlette Paulina Flores Montes

PRESIDENTE:
SECRETARIO:
VOCAL
VOCALII
VOCAL III:

COMITE DE JUVENTUD
Belkis Azucena Romero
Elder Alejandro Aragon Mateo
Fatima Dimirian Archaga Urbina
Leonel Antonio Lopez Benitez
Marlon Josué Medina Medina

PRESIDENTE:
SECRETARIO:
VOCAL I
VOCALII

COMITE DE RIESGOS
Daniel Omar Rivera Palacios
Jenny Sobeyda Midence
Elder Alejandro Aragon Mateo
Cinthia Graciela Maldonado




COMITE DE GOBIERNO

PRESIDENTE:
SECRETARIO:
VOCAL I
VOCALII:
VOCAL III:

Daniel Omar Rivera Palacios
Leonel Antonio Lopez Benitez
Dora Manuela Cruz Martinez
Nicolds Eduardo Cruz Montiel
Elder Alejandro Aragon Mateo

PRESIDENTE:
SECRETARIO:
VOCAL I
VOCALII

COMITE DE INVERSIONES
Miguel Angel Mejia Guillen
Nicolds Eduardo Cruz Montiel
Dora Manuela Cruz Martinez
Elder Alejandro Aragon Mateo

PRESIDENTE:
SECRETARIO:
VOCAL I

GERENTE GENERAL
AUDITOR INTERNO

COMITE DE CUMPLIMIENTO
Daniel Omar Rivera Palacios
Héctor Lednidas Enamorado Alvarado
Leonel Antonio Lopez Benitez
Elder Alejandro Aragon Mateo
Cinthia Graciela Maldonado Cruz
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Principales actividades desarrolladas (Junta Directiva)

a) Actividades Administrativas

. Después 26 anos de historia y con gran trayectoria, Cooperativa Mixta
COMEGA, en el animo transmitir solidez, innovacion, agilidad y eficiencia,
opta por realizar una renovacion de la imagen institucional, disponible
desde marzo 2021.

. Como excedentes del periodo 2020 se realizd la distribucidon de
excedentes por un total de L.3,287,178.00.

. En la busqueda de prepararnos como organizacion hacia el desafio de
los proximos 10 anos, se realizd un despliegue preliminar con el equipo
administrativo del avance de la propuesta de Plan Estratégico 2022-2032.

. Se redlizaron 12 sesiones ordinarias de Junta Directiva y 20 reuniones de
trabajo extraordinarias, asi mismo y en adicidon se tuvieron varias
reuniones y participaciones con varias organizaciones a lo externo como
ser (FACACH, empresas relacionadas entre otfras), con el propdsito de
planificar, organizar, dirigir y controlar las diferentes actividades y
compromisos de la Cooperativa, esto debido al crecimiento, la
demanda de servicios, las exigencias de los entes reguladores y las
obligaciones con los organismos de integracion.

. Se Contratd la firma de Auditores Externos “AUDITORIA Y CONSULTORIA

ASOCIADA S DE R. L. DE C. V. (CPAAI)” para realizacion de la auditoria
externa exigida por la Ley de Cooperativas y su Reglamento.

. Se readliz6 una capitalizacion de intereses en Aportaciones por L.
4,773,952.54
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b) Inversiones Mantenidas

Se cerrd el ano 2021 con L.40,434,350.12 en Acciones, participaciones y
FEC que posee COMEGA de la siguiente manera:

RED TECNOLOGICA, S. A.DEC. V.
Acciones Registradas en Cuentas de Orden
Total Inversiones

BANCO TRABAJADORES:
Acciones Registradas en cuentas de Orden
Total en Titulos

Aportaciones FACACH

Aportaciones Cooperativa Elga
Aportaciones Cooperativa Ocotepeque
Total en Aportaciones

L 324,889.40
L 15,110.60
L 340,000.00
L 21,060,141.03
L 13,639,858.97
L 34,700,000.00
L 1,240,477.98
L 889.40
L 360.03
L 1,241,727 .41

i
Federacién de Cooperativas de Ahorro y Co(;erelrlc;:/iode L 400,000.00
Crédito de Honduras, Ltda. (FACACH) P g it
Deposito a plazo fijo
Certificado
Federacién de Cooperativas de Ahorro y Coo elr::n‘ivo de L 1 800.000.00
Crédito de Honduras, Ltda. (FACACH) P : et
Deposito a plazo fijo
Certificado de Depdsito
Cooperativa de Ahorro y Credito Elga " N Pos! L 400,000.00
a Plazo Fijo
Certificado de Depdsit
Cooperativa de Ahorro y Crédito Ocotepeque eriicado ae .. SPOsITO L 400,000.00
a Plazo Fijo
Certificado de D it
Cooperativa de Ahorro y Credito CACEENP ertiicado de Leposiio 402,622.71
de ahorro a plazo
tificado de Depdsit
Banco de los Trabajadores S.A. Certificado de Deposito 250,000.00
a plazo Fijo
Banco Ficohsa Certificado de Deposito 250,000.00
a plazo fijo
Banco de Occidente Certificado de Depdsito | L 250,000.00
Banco de los Trabajadores,S.A. Cuenta de Ahorro -
Total Inversiones FEC L 4,152,622.71




c) Logros Obtenidos

Se obtuvo una calificacién global de un 98.18% de nuestros
indicadores financieros y de gestion, mismos que indican que la
cooperativa es una entidad sélida y con cumplimiento alto de las
normativas del ente regulador, con una categoria "A”

Se logrd reducir la mora a un 2.60% en comparacion a un 7.76%
requerido por nuestro ente regulador.

No se obtuvieron activos eventuales al cierre del 2021.

COMEGA en el ano 2021 se mantiene como una cooperativa
captadora de fondos FEC (Fondos de estabilizacion cooperativos)
conforme a su calificacion categoria “A”.

Se recuperd el valor pendiente de cuenta por cobrar con la
compania Gildan Trading.

100% de los reclamos solicitados ante las aseguradoras fueron
pagados de acuerdo con la gestion administrativa realizada
haciendo un total de L.1,169,039.54 (Entre seguros de vida, Medico
Hospitalario y vehiculos)

Para finales de 2021, se logré abrir nuevamente las nuevas oficinas
de COMEGA Pronorsa, para las fres lineas de negocio. (Financiero-
Obras Civiles-Comisariato)

PRINCIPIO 2: CONTROL DEMOCRATICO DE LOS MIEMBROS
No.|CODIGO INDICADOR RESULTADO | CALIFICACION

1

% asistencia de afiliados en asamblea

P2N101 . 93.59%
general o asambleas sectoriales
% de aflliados / delegados que
P2N103 participan en elecciones como 100.00%
electores
PONT105 %' mujeres en las Juntas Directiva y 38.46%
— — Vigilancia
% de altos directivos procedentes de
PON106 la comunidad local en lugares donde 18.75%

se desarrollan operaciones
significativas.

Composicion de los érganos de
gobierno y colaboradores,
P2N107 desglosado por género, edad, 13.79%
pertenencia a minorias y otros

indicadores de diversidad
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Participacion econdémica de los miembros

Los miembros confribuyen de manera equitativa al capital de la
cooperativa y lo gestionan. Al menos una parte de dicho capital suele ser
propiedad comuUn de la cooperativa. En general los miembros reciben
una compensacion limitada, si la hubiera, sobre el capital aportado
como requisito para pertenecer a la cooperativa.




CODIGO INDICADOR RESULTADO
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Autonomia e Independencia

Las cooperativas son organizaciones auténomas de autoayuda,
gestionadas por sus miembros. Si establecen convenios con otras
organizaciones, incluidos los gobiernos, o si reciben capital de fuentes
externas, lo hacen en condiciones que garanticen la gestion
democrdtica por parte de los miembros y respeten su autonomia
cooperativa.

En consideracion a los aspectos arriba enunciados la Cooperativa ha
desarrollado las actividades siguientes:

1) Mantener un convenio con la empresa CARGILL DE HONDURAS, con
aportes de L.2,000,000.00 (dos millones de lempiras) para capital inicial y
ApOYyo A sUs miembros.

PRINCIPIO 4: AUTONOMIA E INDEPENDENCIA

No.| CODIGO INDICADOR RESULTADO | CALIFICACION

Politica de niveles de aprobacion de

PAN101 créditos y captaciones 60% VERDE
1
PANTO2 % endeudqmen’ro externo en relacion 92 86% VERDE
con el activo total
P4N103 % concentraciéon por fuentes de fondeo  73.87% VERDE
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Educacion formacion e informacion

INFORME DEL COMITE DE

EDUCACION

Cumpliendo con el sexto principio la Cooperativa brinda educacién y entrenamiento a
nuestros Afiliados, Directivos electos, Gerente, funcionarios y empleados. La inversion
permanente busca garantizar el fortalecimiento de habilidades, capacidades y
destrezas de cada profesional, de manera que estos puedan aportar a su propio

desarrollo individual y, por consecuencia, al de la cooperativa en su integridad.

Actividades Desarrolladas
|

Actividades - Actividades no 91.18%
Ejecutadas Ejecutadas CUMPLIMIENT
31 3




El comité de educacidn trabajo estas actividades de manera conjunta con
ofras organizaciones, comités y gerencia general. De las actividades
planteadas se logré una ejecucion completa de 11 actividades de las 14
programadas, ademds se realizaron 20 actividades adicionales. Las
actividades que no se lograron desarrollar por reprogramaciones o

cancelaciones fuera del control del comité de educacion.

Miembros del Comité Educacion
|

Presidente: Miguel Angel Mejia Guillen
Secretario: Elder Alejandro Aragén Mateo

Vocal I: Jenny Sobeyda Midence Mejia

En tal sentido el comité propuso para el 2021 y considerando los desafios
de continuar educando a pesar de las complejidades vividas por
diferentes factores tales como la pandemia, en las cuales nos tocd tomar
algunas decisiones como institucion para responder a las variantes del
COVID-19; un total de 34 actividades entre las que se incluyeron, talleres,

Cursos, seminarios, charlas y encuentros.
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ACTIVIDADES EJECUTADAS

RIESGOS

Ajustes Normativas Aplicables
al  Sector Cooperativo de
Ahorro y Crédito en ACL para
aseguramiento de los
Servicios.

Taller virtual de gestion Integrall
del riesgo operativo

Seminario virtual Gestion de
Riesgo de Reputaciones en
Instifuciones Financieras
Derechos y  obligaciones
sector cooperativo.
Diplomado integral de Riesgo
(Infroduccidon a la gestiéon de
riesgo, riesgo crediticio, riesgo
de liquidez, riesgo de
mercado, riesgo estratégico)

CUMPLIMIENTO

Seminario  virtual  Enfoque
Basado en riesgos para la
prevencion de Lavado de
Activos y Financiamiento al
Terrorismo

Norma Iso 37001(Sistema de
gestion de soborno)

ISO 19600 reemplazada por
ISO 37301 (Sistema de gestion
de Cumplimiento
Implicaciones de Lavado de
Activos y porque es
importante idenfificar y
detener actividades ilicitas.
Diplomado On-Line De
Actualizacion Profesional
Gestion De La Prevencion De
Lavado De Activos Y
Financiamiento Del Terrorismo.

CONTABILIDAD

- Actualizacion Fiscal y Tributaria

SAR 2021.

- Formas de presentar escritos

ante la administracion tributaria

- Documentos complementarios

y otros documentos y régimen
sancionatorio (Régimen de
facturacion).

- Errores que debes evitar al

elaborar declaraciones de
impuesto sobre la renta

- Sistema de declaraciéon (DET

liva, oficina virtual formularios
pre impreso)

- Exenciones y exoneraciones,

elaboracién y presentacion de
declaraciones juradas

- Impuestos sobre produccién y

consumo.

+ Ingreso sobre la renta (Persona

Juridica)

CREDITOS

Ley de apoyo a la micro y
pequena empresa (Mypimes)
Capacitacion de Reglamento
de créditos de acuerdo con el
marco legal vigente.
Declaracion mensual de
gestiones de compras
Capacitaciéon de retiros totales
y retencién de afiliados

AUDITORIA

» Diplomado Para Juntas de
Vigilancia y auditoria interna.
Diplomado On-Line De
Actualizacién Profesional
Gestion De La Prevencion De
Lavado De Activos Y
Financiamiento Del Terrorismo.

- Diplomado Para Juntas
de Vigilancia y auditoria
inferna.

- Norma Iso 37001 (Sistema
de gestion de soborno)

- 1ISO 19600 reemplazada
por ISO 37301 (Sistema de
gestion de Cumplimiento

- Encuentro Internacional

fripartitos 2021

DIRECTIVOS

CAPACITACIONES

Internas/externas

- Taller de servicio de conciencia

- Socializacién del Plan
estratégico afo 2022-2032

- Capacitacién y socializaciéon
seguro médico colectivo.

+ Encuentro Internacional
friparfitos.

- Trabajo en equipo
(Administracién basada en
principios y valores) Seguimiento

« Encuentro Nacional de
Juventud

« Charla de prevencion de
cdncer de la Mama

« Cooperativismo bdsico y la
importancia




PILAR

PILAR 2

Otorga el Presente
DIPLOMA A

Waria: Siabel Montoga Wartineg

Por u participacion en:

o ENCUENTRO INTERNACIONAL TRIPARTITO 2021
200m A

Tegucigeipa, Franclsco Moraztn | 15 Y 16 octubre. 2021
Durocion: 8 horos

1
- i
—[ﬁ%% “Jaais € o Rervero
» Pressgene Co on
FACTADY AL

7oom v
Asistencia cAMEGA
Telefonica COMUNICADO
No. 06-2021

1, Orientacion Médica Telefonica 24/7.

“Proceso de f 6nala

Cooperativa COMEGA o través de su Comité de Educacién fe invita o participar del:

Bt (Mo dal

2. Visita médica domiciliaria.
3. Servicio de ambulancia.

'Ficohsa | Seguros

d Virtual)

iDirigido a todos los afiliados interesados en formarse deniro del cooperativismol

4. Asistencia médica en las clinicas de Este consta de 6 falleres:

Las fechas de desarrolio son: \
Viernes 14 de mayo de 04:00 p.m.
0 08:00 p.m

Sabado 15 y domingo 16 de mayo
de 08:00 a.m. a 01:00 p.m.

Viernes 28 de mayo de 04:00 p.m.
a08:00 p.m.

Sabado 29 y domingo 30 de mayo
de 08:00 a.m. 0 01:00 p.m. /

consulta externa.

Para inscripciones contactar a:

« Elder Aragon
Celuler 9437-0720
Correol

o Ariette Fiores
Celulor 95627844
Coreogrchivo@ce

~

il videc
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Educacion formacion e informacion

Comité de Género

MIEMBROS DEL GRUPO

Maria Montoya-Presidente
Gabriela Martinez-Secretario
Arlette Flores- Vocal

Ludwin Herndndez

Introduccién

El comité de Género es un 6rgano disefiado y creado para el apoyo del gobierno
cooperativo y Junta Directiva, enfocado en fomentar la inclusién y la igualdad de
género de nuestros dfiliados y afiliadas, a tfravés de la generacion de
oportunidades que permitan su participacion en actividades y obras para el logro
de su independencia econémica.

Actividades 2021

El comité de Género propuso para el 2021 considerando los desafios de continuar
fomentando la equidad de Género a pesar de las complejidades vividas por
diferentes factores como la pandemia, a seguir con realizaciéon de las actividades
que fomenten el apoyo a nuestros dfiliados y afiliadas. En el marco de las
actividades del Cancer de mama se realizaron videos de concientizacion y sorteo de
mamografias para nuestras afiliadas y afiliados.

Cooperativa Comega Cooperativa Comega
Publicado por Marlon Josue Medina Publicado por Arlette Montes
13oct.- Q@
loct.- @
i€n el mes del cancer de MAMA, nuestro Comité de
QUIERETE, CUIDATE Y EXPLORATE. Genero concientizando a nuestros afiliados! Z@N 2
A\ %

Un mensaje de concientizacion de nuestro comite de Te invitamos a participar en el sorteo de 10

genéro en el mes de la lucha contra el cancer de mama. Mamografias. i ) 3
Solo tienes que darle like, compartir esta publicacién y y
2 estarés participando. /
: r A&
Sorteo a realizarse el 29 de octubre.
#PrevenirEsVivir G EN ERO

CERTIFICADO POR CONAMUCOOPH

HPREVENIR VIVIE

[v]+ 1] 6 veces compartido 237 reproducciones

o) Me gusta () Comentar £> Compartir ,0

TENEMOS PARA TI

[ yu-mmn 2 eata pblcaci.

803 personas alcanzadas > Promocionar publicacién Fecn o soates: 2-OCTRRRE 1421

Q9 1 comentario 11veces com,
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Ganadoras del sorteo de mamografias

b2 NUED IRV ¥ ALV RS

NUESTROS VALORES

CONCLUSION

Es necesario que todos los que pertenecemos a la Cooperativa, nos acerquemos
mds a ella, que participemos en las capacitaciones, solo asi vamos a poder
obtener los conocimientos necesarios, y que estemos dispuestos a brindar
nuestro apoyo, que en un futuro podamos formar parte de los Cuerpos
Directivos, que seamos participes del crecimiento y progreso de nuestra
Cooperativa.



Educacion formacion e informacion

INFORME COMITE DE JUVENTUD

ANO 2021

El comité de Juventud tiene como enfoque promover la
participacion activa de los jovenes y promover el desarrollo de las
nuevas generaciones en el movimiento cooperativo y con ello
garantizar su continuidad.

Actividades Realizadas

e Concurso Bicentenario Independencia de Honduras.
¢ Campana fomentando el revelo generacional .

COMEG/

Jovenes Cooperativistas

Bienvenido estimado afiliado(a), Rogamos gentilmente llene |a informacion correspondiente
de este formulario para actualizar nuestra base de juventud cooperativista.

El propdsito es mantener informados y activos a los jévenes en el movimiento
cooperativista, fomentando el relevo generacional

Iniciar sesion en Google para guardar lo que llevas hecho. Mas informacion

*QObligatorio

Nombre Completo *

Tu respuesta



< A Cooperativa Comega
"7 30desep. de2021-Q

@ Nuestro comité de juventud se place en informz
felices ganadores de nuestro gran concurso de dit
conmemoracion del Dia del nifio y el bicentenario ¢

independencia de Honduras.=

{Felicidades a todos los participantes! &3

Les invitamos a seguir promoviendo el arte y la cul
nuestra Juventud hondurefia!!
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Informe Comité de Riesgos

Honorables Asambleistas: En cumplimiento al articulo 23 inciso j) de las
Normas para la Administracion Integral del Riesgo emitida por el
CONSUCOORP, se brinda el presente informe relacionado con los riesgos
identificados en la Cooperativa hasta la fecha y las acciones vy
prevenciones readlizadas a los mismos, con el fin de cumplir con los
requerimientos del Ente Regulador.

Agradeciendo el apoyo a nuestro comité, Junta Directiva, Junta de
Vigilancia y demds involucrados que apoyaron a la readlizacion de
nuestras funciones.

Nuestro Comité estd conformado por:
PRESIDENTE Daniel Omar Rivera Palacios

SECRETARIO: Jenny Sobeyda Midence Mejia
VOCALI: Elder Alejandro Aragdn Mateo

INTRODUCCION

El presente informe brinda un panorama del estado de los riesgos a los
que actualmente tiene la Cooperativa, a fin de cumplir con las Normas
para la Administracion Integral del Riesgo emitida por el Ente Regulador.

Sistema de Administracion Integral del Riesgo (SAIR):Es el conjunto de
reglas, principio, politicas y procedimientos para identificar, evaluar,
mitigar, monitorear y comunicar los diferentes riesgos que asumen las
cooperativas y que pueden afectar los objetivos de esta, pudiendo
generar a su vez, pérdidas econdmicas. Las Cooperativas deben
efectuar una administracion integral de riesgos adecuada a su tamano y
a la complejidad de sus operaciones y servicios. (Arficulo 4 de las Normas
para la Administracion Integral del Riesgo).

Riesgo: Es la posibilidad de generarse una pérdida econdmica por la
ocurrencia de un evento adverso que afecta negativamente el logro de
los objetivos de la cooperativa.

Apetito al Riesgo: Nivel del riesgo que la cooperativa estd dispuesta a
asumir en busqueda del cumplimiento de sus objetivos.

Asamblea General Ordinaria: Es el érgano maximo de la Cooperativa,
quien es el encargado de nombrar una Junta Directiva y una Junta de

63



Vigilancia, cada una con responsabilidades independientes en pro de los
intereses de los afiliados.

Junta de Vigilancia: Vigilar y fiscalizar cumplimiento a las politicas vy
normativas aplicables a la Administracion Integral del Riesgo.

Junta Directiva: Ente encargado de establecer el Sistema de
Administracion de Riesgo y de propiciar el ambiente y los recursos para su
implementacion.

Gerencia General: Responsable de implementar el Sistemma de
Administracion Integral de Riesgos de acuerdo con las directrices
establecidas por la Junta Directiva.

Comité de Riesgos: Comité de apoyo, de alto nivel, conformado de
acuerdo con las Normas de Gobierno Cooperativo, que se encarga de
adoptar decisiones en el dmbito de las facultades delegadas por la
Junta Directiva, este administra de forma global los riesgos.

El Comité de Riesgos de la Cooperativa COMEGA estd integrado por tres
(3) miembros, el cual estd infegrado de la siguiente manera: un miembro
de Junta Directiva, quien es presidente del Comité, el Gerente General y
el responsable de la Unidad de Administracion de Riesgos, quien funge
como el secretario del Comité.

a. Unidad de Administracion Integral de Riesgos: En vista que COMEGA
es una cooperativa con Activos Netos inferiores a L500,000,000.00,
actualmente cuenta con un Oficial de Riesgos, conforme a lo
establecido en el articulo 19 de las Normas para la Administracion
Integral del Riesgo. Reformado con el Acuerdo de J.D.-001-30-06-
2020.
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ANTECEDENTES

La Cooperativa Mixta COMEGA, Limitada; es una institucion
dedicada a prestar servicios financieros y mixtos de excelencia en
aras de promover el desarrollo de sus dfiliados. Por lo que, para
poder cumplir con nuestro propdsito se debe contar con una
Administracion Integral del Riesgo adecuada, con el fin de
fortalecer la institucion mediante la identificacion y evaluacion de
los riesgos para poder implementar actividades de control y
mitigarlas al maximo.

La Cooperativa Mixta COMEGA, Limitada en cumplimiento a la Ley
de Cooperativas de Honduras y las Normas de Administracion
Integral del Riesgo, cuenta con los siguientes elementos:

1. Estructura Organizacional

De acuerdo con las disposiciones de la Ley y Normativas aplicables
a la Cooperativa los érganos involucrados en la Administracion
Integral del Riesgo son los siguientes:

Asamblea General
Ordinaria

Junta Directiva Junta de Vigilancia

Comité de Riesgos Gerencia General

Oficial de Riesgos
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1. RIESGO DE CREDITO

Es la posibilidad de incurrir en pérdidas por el no pago o pago oportuno
de las obligaciones a cargo de prestatarios, deudores de cualquier fipo,
anticipos otorgados a prestadores de servicios, riesgo de contraparte de
las inversiones y cualquier ofra operacion que determine una deuda a
favor de la cooperativa.

La Cooperativa Mixta COMEGA, Limitada; al 31 de diciembre de 2021
continba implementando todos los pardmetros establecidos en las
Normas para Evaluacion y Clasificacion de Cartera de Créditos emitida
por el Ente Regulador y reformas segun Acuerdo J.D.-001-30-06-2021.

a) Suficiencia de Reserva de Créditos e indice de Morosidad: COMEGA
mensualmente evalua la situacidn de la cartera en mora vy la
constitucion de Reservas de Créditos, en base a los pardmetros
establecidos en las Normativas vigentes, teniendo al cierre diciembre
2021 los siguientes indicadores:

INDICE DE SUFICIENCIA DE CARTERA CREDITICIA
Total Provisién Constituida Capital 2,883,700
Total Provisibn Requerida Capital 907,369 317% 100% 117%
Suficiencia De Reservas Capital 1,976,331
INDICE DE MOROSIDAD
Total Cartera En Mora Mayor A 90 dias | 1,502,128  1.04%| 12% | 10.96%

b) Limite de préstamos otorgados a un deudor dfiliado: Indicador que
mide el porcentaje otorgados a un solo deudor dfiliado en relacion
con el patrimonio de la Cooperativa

2,346,482.49 134,390,975.15 1.75% 5% 3.25%




2. RIESGO DE LIQUIDEZ

Es la probabilidad de que una CAC’s no pueda cumplir, ya sea en
monto, moneda o en plazo o combinados dichos factores, con sus
obligaciones confractuales. Por ende, este riesgo existe incluso bajo
condiciones favorables del mercado, por cuanto existe la posibilidad de
que dichas condiciones se deterioren, ya sea a nivel sistémico como

especifico.

1) Constitucidn de Fondo de Estabilizacién Cooperativa: Se estd

cumpliendo con lo establecido en los lineamientos para la inversion y
ufilizacion de los recursos del FEC, manteniendo indicador de
cobertura en moneda nacional denfro de los pardmetros, Al cierre de
2021 la cooperativa tiene un indicador de cobertura detallado de la

siguiente manera:

Depdsitos de ahorro y Depdsitos a plazo 57,962,860

Porcentaje para FEC (Banco Central de Honduras % como Encaje 6%

Legal)

Total, Inversiones Requeridas para FEC 3,477,772

Saldo de Inversiones Constituidas para FEC 4,204,883 7.25%
Suficiencia (Insuficiencia) del Fondo de Estabilizacion Cooperativa

(FEC) 727,111

2) En relacion con el indicador Cobertura de Obligaciones a Corto Plazo,
el cual determina si la Cooperativa cuenta con los recursos disponibles,

para hacerle frente a sus obligaciones a corto plazo (20 dias).

De

acuerdo con los lineamientos establecidos la cooperativa estd en la
capacidad de cubrir sus obligaciones. A continuacion, detalle:

87,434,600 39,458,184 | 221.59%

111.59%
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3) Concentracion de Depositos:

c) Aportaciones

1,853,602 97,005,630 1.91%

d) Ahorros

830,786 20,170,546 4.19%

e) Depdsitos a Plazo

8,544,500 37,792,314 23%

3. RIESGO DE MERCADO

Es la posibilidad de incurrir en pérdidas como producto de un incremento
no esperado en el monto de las obligaciones con acreedores externos
y/o pérdida en el valor de activos de la cooperativa.

Concentracion de Cartera Crediticia: Con relacién a este Riesgo se ha
identificado que el mayor riesgo que existe son los desligamientos del
personal de CARGILL, debido a la cartera estd concentrada en un 90%
con los empleados de CARGILL con saldos al 31 de diciembre de
2021L130,320,451

La COMEGA, confinua con las gestiones de diversificar el mercado a
través buscar ofros nichos de mercados a través de los cuales podrd
firmar nuevos contfratos o convenios por deduccidon por planilla con
diferentes empresas, con el fin de no tener concenfrada la totalidad de
la cartera en una sola institucion.



4. RIESGO DE OPERATIVO

Es la posibiidad de incurrir en pérdidas por deficiencias, fallas o
inadecuacion en el recurso humano, los procesos, la tecnologia, la
infraestructura, ya sea por causas internas o por la ocurrencia de
acontecimientos externos. La exposicion a este riesgo puede resultar de
una deficiencia o ruptura en los controles internos o procesos de control,
fallas tecnoldgicas, errores humanos o deshonestidad, prdcticas inseguras
o catdstrofes naturales, enfre ofras.

En relacion con el Riesgo Operativo ha logrado realizar acciones para la
mitigacion de este riesgo, a continuacién:

a) Cdlculo de intereses: Se contfinua la mejora continua para el cdlculo
de los intereses, asimismo se estd la implementacion del método del
devengo establecido en las Normas para la Evaluacion vy
Clasificacion de Cartera de Créditos.

b) La Cooperativa durante el periodo 2021, forma parte de las
Cooperativas calificadas por el Ente Regulador como captadora de
FEC (Fondo de Estabilizacion Cooperativa) esto debido a mantener
indicadores con calificacion de 98.18% “A” con un Riesgo Bajo.

c) Se verifico la correcta aplicacion de las contribuciones a las que estd
sujeta la Cooperativa en el Servicio de Administracion de Rentas
(SAR), y de acuerdo con las regulaciones establecidas para las
CAC’s.

d) Se estd revisando la cartera en mora en su totalidad por parte del
Oficial de Cobranzas para poder recuperar los créditos atrasados y
vencidos, teniendo una reduccion significativa en el periodo 2021 en
relacion alos anos anteriores.

5. RIESGO DE LEGAL

Es la probabilidad de incurrir en pérdidas derivadas del incumplimiento
de normas legales, errores u omisiones en la contratacion, inobservancia
de disposiciones reglamentarias, de coédigos de conducta o normas
éticas. Asimismo, el riesgo legal puede derivarse de situaciones de orden
juridico que afecten la titularidad o disponibilidad de los activos, en
detrimento de su valor. Esto incluye incumplimientos a las normas para la
prevencion de lavado de activos y/o financiamiento al terrorismo de las
CAC's.



Es importante mencionar que el incumplimiento a la Ley de
Cooperativas, Normas Emitidas por el Consucoop, incumplimiento a
Resoluciones emitidas por el Ente Regulador se estd expuesto a las
multas y sanciones establecidas en el Reglamento Especial de
Sanciones para las CAC's.

Asimismo, 10s registros realizados errdneamente pueden tener riesgo
fiscal en vista que se pueden estar registrando ingresos que no se han
percibido y registrando gastos que no son necesarios para la
produccion de los excedentes, lo cual implica pago de impuestos,
multas y recargos adicionales.

Cumplimiento al Ley de Lavado de Activos y Financiamiento al
Terrorismo:

a) Se reformd el Reglamento de Lavado de Activos y Financiamiento
al Terrorismo, el cual se socializd con todo el personal.

b) Se brindd capacitacion a todo el personal y directivos en materia
de Lavado de Activos y Financiamiento al Terrorismo realizindose
las evaluaciones de conocimiento en la materia.

c) Se realizé la publicaciéon de las cuentas inactivas, en cumplimiento
a lo establecido en el articulo 54 del Reglamento de la Ley de
Cooperativas de Honduras.

Gestion de Riesgo de Gobernabilidad (Normas de Gobierno
Cooperativo)

Es la posibilidad de pérdida por la mala administracion, abusos de
autoridad, fraude, falta de comunicaciéon, conflictos de interés, lucha
de poder por las diferencias de criterio o no concordancias entre los
cuerpos directivos y gerencia general, lo que provoca la inestabilidad
politica e impide el desarrollo de la cooperativa.

Capital en Riesgo

De acuerdo con lo establecido en el articulo 51 del Reglamento de la
Ley de Cooperativas de Honduras, el patrimonio de las Cooperativas
estard constituido por el capital en riesgo integrado por las
aportaciones obligatorias y extraordinarias, asi como por el capital
institucional infegrado por las reservas técnicas, legales vy
voluntariamente constituidas.
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Aportaciones 97.005,630
Reserva Legal 13,325,853
Reserva Patrimonial 19,434,889
Total 129,766,372

« indice de Capital Institucional
Evalta el nivel de proteccidon de los activos con recursos propios
(capital institucional) que mantiene la cooperativa ante dificultades
financieras futuras.

35,347,650 206,153,532 17.15% >8.5%

6. RIESGO ESTRATEGICO

Es la posibilidad de pérdida como consecuencia de no implementar
apropiadamente los planes estratégicos y de negocios, las decisiones de
mercado y la asignacion de recursos, asi como la incapacidad para
adaptarse alos cambios en el entorno. Igualmente, abarca el riesgo que
surge de la pérdida de participacion en el mercado y/o disminucion en
los ingresos que puedan afectar la situacion financiera de la
Cooperativa.

Se actualizd el Plan Estratégico 2018-2022 conforme a la nueva estructura
organizacional que tiene la Cooperativa, asimismo, se estdn cumpliendo
todos los objetivos que se establecen en el mismo.
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7. RIESGO DE REPUTACION

Es la posibilidad de que se produzca una pérdida a la formacion de una
opinidn publica negativa sobre 1os servicios prestados por la cooperativa
(fundada o infundada), que fomente la creacion de mala imagen o
posicionamiento negativo ante los aflliacdos, que conlleve a una
disminucion del volumen de dfiliados y la caida de ingresos, depositos,
aportaciones entre otros. Cabe resaltar que una mala administracion de
los demdas riesgos inherentes a la cooperatfiva incide en el riesgo de
reputacion, ya sean estos: fallas en la prestacion del servicio, noticias
adversas derivadas de acciones de mercado o sanciones impuestas por
el Ente Regulador; debilidades financieras que deterioran la confianza de
afiliados o acreedores, entre otros.

Durante el periodo 2021, la Cooperativa COMEGA, no se presentaron
sucesos que pudieran afectar la reputacion, debido que se da
seguimiento al buen servicio a nuestros afiliados, y durante este tiempo
no se fuvieron quejas ni reclamaciones.
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RIESGO DE LIQUIDEZ

La Cooperativa COMEGA, en lo referente al Riesgo de liquidez fiene una
calificacion de Riesgo Baja debido a que nuestros activos liquidos a 90 dias son
mayores a nuestros pasivos liquidos a 90 dias.

ANEXO 1

VENCIMIENTO DE PLAZOS ACTIVOS Y PASIVOS EN LEMPIRAS

COOPERATIVA: Mixta COMEGA, Limitada

FECHA INFORMACION: 31/12/2021

1. COMPOSICION DE ACTIVOS LiIQUIDOS

LC()DIGO_ME | CUENTA | MN | ME [ ToraL |
Caja 13,300.00 0.00 13,300.00 20.0%
E Depdsitos en Bancos del Interior 22,089,485.26 75,144.27 22,164,629.53
|2 Valores Oficiales 0.00 0.00 0.00
E Depésitos a Plazo 0.00 0.00 0.00
Inversiones Pignoradas 0.00 0.00 0.00
ACTIVOS LIQUIDOS 22,102,785.26 75,144.27 22,177,929.53
1l. CALCE DE PLAZOS
PLAZO 1 - 30dias PLAZO 31 - 90 dias PLAZO 0 - 90 dias
| cépico_mE FLUJOS ACTIVOS MN ME [ suBTOTAL MN ME [ suBTOTAL MN | ME [ ToTAL
"01201 Caja 13,300.00 0.00 13,300.00 0.00 0.00 13,300.00 0.00 13,300.00
"101203 Depdsitos en Bancos del Interior 22,089,485.26 75,144.27 22,164,629.53 | 20,971,551.27 0.00 20,971,551.27 | 43,061,036.53 75,144.27 43,136,180.80
"101202 Depédsitos en el Banco Central 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
"102201 Inversiones en Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
102202 Inversiones en Fondos Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
"103201 Vigentes 1,576,943.66 0.00 1,576,943.66 | 3,153,887.32 0.00 3,153,887.32| 4,730,830.98 0.00 4,730,830.98
"104201 Deudores Varios 11,500,396.10 0.00 11,500,396.10 | 23,000,792.20 0.00 23,000,792.20 | 34,501,188.30 0.00 34,501,188.30
"104203 Comisiones por Cobrar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1104204 Intereses sobre Préstamos por Cobrar| 1,676,579.66 0.00 1,676,579.66 | 3,353,159.32 0.00 3,353,159.32 | 5,029,738.98 0.00 5,029,738.98
"104205 Intereses y Dividendos sobre Inversiones por Cobrar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL FLUJOS ACTIVOS 36,856,704.68 75,144.27 36,931,848.95 | 50,479,390.11 0.00 50,479,390.11 | 87,336,094.79 75,144.27 87,411,239.06
PLAZO 1- 30 dias PLAZO 31 - 90 dias PLAZO 0 - 90 dias
| CODIGO_ME | FLUJOS PASIVOS MN ME SUB TOTAL MN ME SUB TOTAL MN ME | TOTAL
201208 Obligaciones por Administracién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
201209 Acreedores Varios 1,846,457.74 0.00 1,846,457.74| 3,692,915.48 0.00 3,692,915.48 | 5,539,373.22 0.00 5,539,373.22
'201220 Documentos por Pagar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
201221 Cuentas por Pagar 4,593,284.13 0.00 4,593,284.13 | 9,186,568.26 0.00 9,186,568.26 | 13,779,852.39 0.00 13,779,852.39
202201 Depdsitos de Ahorro 8,068,218.45 0.00 8,068,218.45| 8,068,218.45 0.00 8,068,218.45 | 16,136,436.90 0.00 16,136,436.90
202203 Depdsitos a Plazo 2,942,651.60 0.00 2,942,651.60| 1,059,869.60 0.00 1,059,869.60| 4,002,521.20 0.00 4,002,521.20
204201 Obligaciones por Préstamos Redescontados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
204202 Créditos y Obligaciones Bancarias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
201212 Intereses por Pagar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
201213 Comisiones por Pagar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL FLUJOS PASIVOS 17,450,611.92 0.00 17,450,611.92 | 22,007,571.79 0.00 22,007,571.79 | 39,458,183.71 0.00 39,458,183.71
s - flujos pasivos [[19,406,092.76 75,144.27 _19,481,237.03 | 28,471,818.32 0.00 28,471,818.32 [ 47,877,911.08 75,144.27 47,953,055.35 |
dos (BG) | 22,102,785.26 75,144.27 22,177,929.53 | 22,102,785.26 75,144.27 22,177,929.53 | 22,102,785.26 75,144.27 22,177,929.53 |
1 (A/B) [ 0.88 1.00 0.88 | 1.29 0.00 1.28] 2.17 1.00 2.16
Limite de crédito I 41,508,878.02 150,288.54 | 41,659,166.56 | 56,100,299.89 93,930.34 | 56,194,230.23 | 75,506,392.65 169,074.61 | 75,675,467.26

PLAZO 31 - 90 dias

PLAZO 1- 30dias

PLAZO 0- 90 dias |

| MN ME [ susToTAL | MN ME [ susToTAL | MN [ ME [ T1otAaL |
Calce/Descalce 0.88 1.00 0.88 1.29 0.00 1.28 2.17 1.00 2.16
Limite Regulatorio <= 1 1 1 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25

Elaborado por
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RIESGO DE CREDITOS

En relacion con el Riesgo de Creditos, al cierre del 31de diciembre de
2021la Cooperativa COMEGA, mantiene los siguientes indicadores:

Limites de Riesgos de Crédito
Este indice nos mide cuanto es el maximo regulatorio se puede prestar a
un deudor dfiliado, asimismo la concenfracion crediticia por grupo
familiar del deudor dfiliado, teniendo COMEGA un RIESGO BAJO; en lo
que se refiere a concentraciones de crédito otorgados.

INDICADOR PARAMETROS RESULTADO | RANGO | PUNTAJE
1.1 Limite de Préstamos Otorgados a un Deudor Afiliado 5.00% 1.75% 4.00
1_2_C0ncemracién Crediticia por Grupo Familiar del Deudor 7.50% 1.54% 3.00
Afiliado
L Menor o igual al 10% por el grupo
1_.3.Cred|tos Otorgados a Desarrolladores de Proyectos de de desarmolladoresnor de 5% por 0.00% 3.00
Vivienda
cada Desarrollador

Calidad de Activos
Los cuales estadn conformados por Suficiencia de provision para la cartera
crediticia, la que incluye saldos de préstamos, saldos de intereses.

INDICADOR | PARAMETROS | RESULTADO | RANGO |  PUNTAJE

2. CALIDAD DE ACTIVOS

2.1 Suficiencia de Provision para la Cartera Crediticia Igual o mayor al 100% 318.00% 8.00
2.2 indice de Morosidad Menar o igual al 12% 1.04% 8.00
2.3 Activos Improductivos Menor o igual al 15% 18.26% C 2.00

Es importante mencionar que dichos indicadores estan calculados en
una base de mora mayor a 90 dias por un valor de L1,502,128, de
acuerdo con las disposiciones establecidas por el Ente Regulador. Sin
embargo, nuestro limite de limite interno en cartera crediticia se basa en
una mora mayor a 30 dias la cual es de 13,245,140, la cual estaria
distribuida de la siguiente manera:
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RIESGO OPERATIVO

En relaciéon con el Riesgo Operativo, la Cooperativa durante el Cuarto Trimestre
presenta un Riesgo bajo, ligado con los resultados obtenidos, Sin embargo es
importante tomar las medidas necesarias para la recuperacion de los nUmeros
de Comisariatos en vista que presenta perdida durante todo el Trimestre.

La gestion del Riesgo operativo se mide a través de los indicadores de Gestion
Administrativa y de Rentabilidad y Costos, los cuales se detallan de la siguiente
manera:

INDICADOR | PARAMETROS | RESULTADO | RANGO |  PUNTAJE

5. GESTION ADMINISTRATIVA

5.1 Autosuficiencia Operativa Mayaor o igual al 110% 281.62%

5.2 Eficiencia Sobre Activos Productivos Netos Menor al 16% 9.05% 5.00

6. RENDIMIENTOS Y COSTOS

6.1 Rentabilidad sobre Activos Metos Promedio Mayor o igual al 0.5% 2.5%% 10.00

RIESGO LEGAL

El cumplimiento al Riesgo Legal es de cardcter obligatorio por lo que es
necesario el monitoreo constante, como ser:

e Capital en Riesgo
De acuerdo con lo establecido en el articulo 51 del Reglamento de la Ley de
Cooperativas de Honduras, el patrimonio de las Cooperativas estard
constituido por el capital en riesgo intfegrado por las aportaciones
obligatorias y extraordinarias, asi como por el capital institucional integrado
por las reservas técnicas, legales y voluntariamente constituidas, al cierre del
Cuarto Trimestre de 2021 se detalla la integracion:

Aportaciones 97,005,630
Reserva Legal 13,325,853
Reserva Patrimonial 19,434,889
Total 129,766,372

e indices de Solvencia

indice de Capital Institucional

Evalua el nivel de proteccién de los activos con recursos propios (Reserva
Legal, Reserva institucional y 50% de las utilidades del periodo) que mantiene
la cooperativa ante dificultades financieras futuras.
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Mo menor del 8.5% CACS

3.1ndice de Capital Institucional Mo menar del 8% Federeaciones

Mo menor del 5% CACS Cerradas

« indice de Capital Institucional Ajustado
Mide el nivel de capital institucional, después de ajustar las provisiones para
activos en riesgo y cubrir cualquier ofra pérdida. Es importante mencionar
que este indicador fue reformado, adicionando al capital institucional, las
provisiones para Activos en Riesgos, menos la provision requerida para mora
mayor a 90 dias.

lgual o mayor a 8.5% CACS

lgual o mayor a 8% Federeaciones
lgual o mayor a 5% CACS
Cerradas

3.3 Indice de Capital Institucional Ajustado

RIESGO ESTRATEGICO

En relacion con el Riesgo Estratégico, la cooperativa estd cumpliendo con
todas las disposiciones establecidas en la Norma de Gobierno, entre ellos el
drea de cumplimiento al Plan Estratégico 2018 - 2022, a contfinuacion se detalla
el cumplimiento al plan estratégico:

*Aspectos cumplidos de ocuerdo con el Flan Estrotégico de la cooperativa COMEGA 2018-2022

En vista que se estd cumpliendo lo establecido, por lo que el riesgo es bajo.
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RIESGO DE REPUTACION

Durante el Cuarto Trimestre no se detectaron eventos de riesgos que puedan
afectar la reputacion de la cooperativa, por lo que se estd trabajando, ddndole
cumplimiento al marco legal, dando monitoreo satisfaccion entre los afiliados
en cuanto a los servicios prestados a los afiliados, cumpliendo los principios
cooperativos en aras de mejorar la calidad de vida de nuestros afiliados.

RIESGO DE MERCADO

En relacion con el Riesgo de mercado la Cooperativa estd expuesta por la baja
de las tasas (Activas y Pasivas) en el mercado financiero nacional, se ratificaron
las tasas vigentes al cierre del 2021.
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CONCLUSIONES

El proceso de identificacién de cada uno de los Riesgos al que estd
expuesta la Cooperativa es un proceso continuo y el que es necesario
que esté apegado a las normativas vigentes, por lo que es importante
que cada uno de los miembros de la estructura de la Cooperativa
estemos comprometidos en el buen funcionamiento de la Institucién

PRINCIPIO 4: EDUCACION, FORMACION E INFORMACION

CODIGO INDICADOR RESULTADO | CALIFICACION

COMEGA
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Cooperacion entre Cooperativas

Las cooperativas benefician con mdaxima efectividad a sus miembros, vy
fortalecen el movimiento cooperativo, al frabajar en conjunto mediante
estructuras locales, nacionales, regionales e internacionales.

En consideracion a los aspectos arriba enunciados la Cooperativa ha
desarrollado las actividades siguientes:

1. Se brindd Capacitacion de Lavado de Activos en apego a la Ley
Especial Contra el Lavado de Activos a Empleados y Directivos de
Cooperativa COMDELVA.

2. Se brind6 asesoramiento en relacion con la Ley Especial contra el
Lavado de Activo y Financiamiento al terrorismo, asi como también
en el manejo de la Politica garantias hipotecarias de la
Cooperativa COMIXVEN.

3. Se brindd Pasantia del Oficial de cumplimiento en implementacion
del programa de cumplimiento y funciones, Implementacion del
nuevo capturador y Debida Diligencia con Afiliados, Directivos y
Proveedores de la Cooperativa COMIXPROL.

4. Se brindd asesoramiento en relacién con la Ley Especial contra el
Lavado de Activo, Funciones del Oficial de Cumplimiento e
implementacion del nuevo capturador de reportes a la
Cooperativa Cuna Maya, de Copan.

5. Se brindd pasantia del Oficial de cumplimiento en implementacion
del programa de cumplimiento y funciones, Implementacion del
nuevo capturador y Debida Diligencia con Afiliados, Directivos y
Proveedores de la Cooperativa CACIBSCOL.

6. Se brindd pasantia del Oficial de riesgos en Norma de
Administracion Integral de Riesgos, Norma de Liquidez, riesgo de
crédito, Riesgo Legal, riesgo residual e Indicadores Financieros a la
Cooperativa CACIBSCOL.

79



7. Se brindé asesoria en la implementacion y funcionamiento del
programa de Cumplimiento, en apego a la Ley especial contra el
Lavado de Activos y Financiamiento al Terrorismo a la Cooperativa
COOP. 29 DE NOVIEMBRE.

8. Se brindd asesoramiento en relacion con la Ley Especial contra el
Lavado de Activo y Financiamiento al terrorismo, asi como también
en el manejo de la Politica garantias hipotecarias de la
Cooperativa SAN GABRIEL.

9. Se brindd pasantia del Oficial de cumplimiento en implementacion
del programa de cumplimiento y funciones, Implementacion del
nuevo capturador y Debida Diligencia con Afiliados, Directivos y
Proveedores de la Cooperativa COMESOLV.

10.Se brindé pasantia Insita del Oficial de cumplimiento en
implementacion del programa de cumplimiento y funciones,
Implementacion del nuevo capturador y Debida Diligencia con
Afiliados, Directivos y Proveedores de la Cooperativa CACEDNAL.

PRINCIPIO 6: COOPERACION ENTRE COOPERATIVAS

No.|CcODIGO INDICADOR RESULTADO | CALIFICACION

% de ahorro por economia de
escala por acciones de
infegracion con otras

1 PONI0S cooperativas de ahorro y crédito e VERDE
(Adquisiciones, proveedores,
eventos de capacitacion)

> PEN106 % de participacion en organismos 100% VERDE

de Integracion.

Compromiso con la comunidad

Las Cooperativas trabajan a favor del desarrollo sostenible de sus
comunidades mediante politicas aprobadas por sus miembros. En
consideracion a los aspectos arriba enunciados la Cooperativa ha
desarrollado las actividades siguientes:
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No.| coDpIGO INDICADOR RESULTADO | CALIFICACION

Prdcticas con respecto a la

satisfaccion del afiliado,
1 P7COMN101 incluyendo los resultados de  100.00% VERDE

los estudios de satisfaccion,

determinados en el POA.

% de satisfaccion de servicios
2 P7COMN102 financieros, parédmetros  100.00% VERDE
determinados en el POA.
# Convenios con ofras
instituciones que prestan otros
servicios para afiliados,
determinados en el POA.
Cobertura en comunidades
4 p7comnios 9ONde no existen ofras g4 4 VERDE

instituciones de servicios

financieros.
5 P7COMN10S Puntos de.o’rencién a afiliados 100.00% VERDE

—  en comunidades rurales

# de beneficios dirigidos a
6 P7COMN106 aofiliados en dmbitos distintos a  100.00% VERDE
servicios financieros.
% de crédito para
necesidades sociales
(vivienda, salud, educacion)
definidas en el reglamento de
crédito, seccion
concentracién de cartera.
% de crédito para
necesidades productivas
8 P7COMN108 definidas en el reglamento de  100.00% VERDE
crédito, seccion
concentracion de cartera.
Relacidon tasa de interés
efectiva vs tasa mdxima (por

3 P7COMN103 100.00% VERDE

7 P7COMN107 100.00% VERDE

9 P7COMN109 . .
— segmento de crédito) ST
ponderada.
Iniciativas para mejorar el
10 P7COMN110 9CCeso a los servicios 16.67%

financieros a personas con

capacidades especiales.

Iniciativas para apoyar el

mejoramiento de la salud de la
11 P7COMN111 comunidad en general en 100.00% VERDE

relacion con enfermedades

graves. ldentificados en el POA.
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PUBLICO INTERNO

.|CODIGO

INDICADOR

RESULTADO

CALIFICACION
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INDICADORES ANO 2021

ESTRATEGIAS DE INDICADORES CANTIDAD %
INTEGRAR MEJORANDO CON PROFUNDIDAD 3

INDICADORES

MANTENER 71 INDICADORES 71 95.95%
TOTAL 74 100.00%




PLAN
ESTRATEGICO

2022
2032

San Pedro Sula
Bo. Las Palmas 18 calle — 6 ave.

Info@comegahn.com

www.comegahn.com

Facebook/cooperativa comega
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San Pedro Sula, 14 de junio del 2021

Senores (as):

Junta Directiva

Cc. Junta de Vigilancia
Cooperativa Mixta COMEGA Ltda.
Su Oficina.

Estimados Senores:

Deseando que Dios nuestro Senor les colme de bendiciones a usted y sus
allegados y que al mismo tiempo les brinde la sabiduria para tomar las mejores
decisiones en pro de nuestra cooperativa, les brindamos un cordial saludo.

Por medio de la presente y formalmente remitimos el presente borrador sobre el
desarrollo y ejecucion de la planificacion estratégica de la cooperativa mixta
COMEGA de los préoximos 10 anos, esto en base a los aspectos predeterminados
y aprobados por la Junta Directiva y del conocimiento de la Junta de Vigilancia
y personal administrativo de la cooperativa.

Esperamos que nuestros aportes contribuyan a una toma de decisidon acertada
y que a fravés de estos se conlleve alcanzar el éxito esperado de nuestra
organizacion cooperativista.

Atentfamente.

COMISION DESIGNADA.
Lic. Gustavo Matute Lic. Daniel Rivera Lic. Miguel Mejia  Ing. Nicoldas Cruz
Gerente General Presidente J.D Vice-Presidente J.D  Vocall J.D
COMEGA COMEGA COMEGA COMEGA
Lic.Elder Aragén Ing. Leonel Lopez
Jefe de Operaciones Secretario de J.D
COMEGA COMEGA
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ANTECEDENTES

La cooperativa COMEGA a través de su Junta Directiva, Vigilancia vy
Gerencia General se ha dispuesto a revisar la estrategia general del Plan
Estratégico de los anos 2018-2022, y orientarla de cara a la siguiente
década 2022-2032, basdndose en los nuevos desafios que enfrentaran Ias
nuevas generaciones en cuanto a su sostenibilidad en lo que respecta a
su entorno econdmico, social y medioambiental y la ineludible necesidad
de Mejorar la Calidad de Vida de nuestros afiliados.

Todo esto Basado en nuestros Valores y Principios Cooperativos.

El Presente Plan ha sido Elaborado y socializado en conjunto con los
organos de gobierno, colaboradores, los Comités de Apoyo de la
Cooperativa, con el propdsito de proponer una nueva vision compartida
cenfrada en nuestros Afiliados.

Este plan serd sometido a debate y aprobacion de todos nuestros
afiliados a través de la XXVIII Asamblea General Ordinaria de COMEGA a
celebrarse en el 26 de Marzo del 2022.

Su objetivo es proporcionar una guia estratégica para el crecimiento y
desarrollo sostenible de nuestra cooperativa y de sus afiliados.
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SINTESIS DEL PLAN ESTRATEGICO

En sintesis, el Plan se cenitra en el crecimiento y la sostenibilidad de la
cooperativa, sus dfiliados, colaboradores, proveedores, érganos de
gobierno y el entorno es decir un crecimiento y desarrollo sostenible de
360 grados.

Por lo tanto, el nuevo PLAN ESTRATEGICO se centra en tres PILARES
FUNDAMENTALES como son: El pilar de Crecimiento Econémico, El pilar de
Desarrollo Social, y el pilar de Cuidado Ambiental.

Es por ello que debemos Asegurar el crecimiento y desarrollo sostenible
de nuestra Cooperativa, sus Afiliados y la contribucion con la Comunidad
en la que actla, a través de ejecutar efectivamente las estrategias que
se orientan a Mejorar significativamente la Calidad de Vida de Nuestros
Afiliados.

z,CC')MO LOGRAR ESTE OBJETIVO? La respuesta simple es que es a través
del Liderazgo v el Esfuerzo coordinado entre los érganos de Gobierno, la
Administracion, Nuestros Afiliados, clientes y proveedores para ejecutar
las estrategias de manera eficaz, evaluar su desempeno, y comunicar los
logros obtenidos, asi como TAMBIEN anficipar y resolver los problemas
que puedan afectar nuestros objetivos.

Es por lo que, en el presente plan se presentan punftualmente los
aspectos relevantes como el (Qué deseamos ser? Y el ;Como lo
lograremos?

ES RELEVANTE RECALCAR QUE LOS PILARES ESTRATEGICOS se fundamentan
en Nuestros Valores y Principios Cooperativos, y en el genuino deseo de
Contribuir a Mejorar significativamente Ia Calidad de Vida de Nuestros

Afiliados
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PILARES Y ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO

CRECIMIENTO
ECONOMICO

DESARROLLO
SOSTENIBLE

CUIDADO
AMBIENTAL

DESARROLLO
SOCIAL

PRINCIPIOS Y VALORES COOPERATIVISTAS



MISION Y VISION DE LA COOPERATIVA

VISION

Ser reconocida en el 2032 como una Cooperativa Lider por
contribuir en mejorar significativamente la calidad de vida de
nuestros afiliados a través de alcanzar la Sostenibilidad
Econdmica, Social y Medioambiental.

MISION

Contribuir en mejorar de forma significativa y sostenible la
calidad de vida de nuestros dfiliados ofreciendo Productos
multiples y Servicios Financieros, Solidos, Confiables, Agiles,
Innovadores y Competitivos, que generen Crecimiento,
Prosperidad, y Desarrollo a sus Afiliados y la Comunidad.



NUESTROS PRINCIPIOS COOPERATIVOS DE FUNDAMENTO

Primer Principio: Membresia abierta y voluntaria

Las cooperativas son organizaciones voluntarias abiertas para todas aquellas
personas dispuestas a utilizar sus servicios y dispuestas a aceptar las
responsabilidades que conlleva la membrecia sin discriminaciéon de género,
raza, clase social, posicion politica o religiosa.

Segundo Principio: Control democrdatico de los miembros

Las cooperativas son organizaciones democrdticas controladas por  sus
miembros quienes participan activamente en la definicion de las politicas y en
la toma de decisiones. Los hombres y mujeres elegidos para representar a su
cooperativa responden ante los miembros. En las cooperativas de base los
miembros tienen igual derecho de voto (un miembro, un voto), mientras en las
cooperativas de ofros niveles también se organizan con procedimientos
democraticos.

Tercer Principio: Participaciéon econémica de los miembros

Los miembros contribuyen de manera equitativa y confrolan de manera
democrdtica el capital de la cooperativa. Por lo menos una parte de ese
capital es propiedad comiUn de la cooperativa. Usualmente reciben una
compensacion limitada, si es que la hay, sobre el capital suscrito como
condicién de membrecia. Los miembros asignan excedentes para cualquiera
de los siguientes propdsitos: El desarrollo de la cooperativa mediante la posible
creacion de reservas, de la cual al menos una parte debe ser indivisible; los
beneficios para los miembros en proporcidn con sus fransacciones con la
cooperativa; y el apoyo a otras actividades segun lo apruebe la membrecia.

Cuarto Principio: Autonomia e independencia

Las cooperativas son organizaciones auténomas de ayuda mutua, controladas
por sus miembros. Si entran en acuerdos con ofras organizaciones (incluyendo
gobiernos) o tienen capital de fuentes externas, lo realizan en términos que
aseguren el control democrdtico por parte de sus miembros y mantengan la
autonomia de la cooperativa.



Quinto Principio: Educacion, formacion e informacion

Las cooperativas brindan educacion y entrenamiento a sus miembros, a sus
dirigentes electos, gerentes y empleados, de tal forma que contribuyan
eficazmente al desarrollo de sus cooperativas. Las cooperativas informan al
publico en general, particularmente a jovenes y creadores de opinidn, acerca
de la naturaleza y beneficios del cooperativismo.

Sexto Principio: Cooperacién entre cooperativas

Las cooperativas sirven a sus miembros mds eficazmente y fortalecen el
movimiento cooperativo trabajando de manera conjunta por medio de
estructuras locales, nacionales, regionales e internacionales.

Séptimo Principio: Compromiso con la comunidad

La cooperativa trabaja para el desarrollo sostenible de su comunidad por
medio de politicas aceptadas por sus miembros
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NUESTROS VALORES DE FUNDAMENTO

Autoayuda: Apoyo reciproco entre afiliados (as) y su cooperativa, para dar y
recibir servicios que procuren beneficios comunes a los participantes.

Responsabilidad: Nivel de desempeno en el cumplimiento de las actividades
para el logro de las metas, sinfiendo un compromiso moral con los afiliados (as).
Los dfiliados (as) de una cooperativa son responsables de su creacion,
mantenimiento y su desarrollo futuro y asumen un compromiso con el pais en
términos de solidaridad humanismo y patriotismo.

Democracia: Toma de decisiones colectivas por los afiliados (as) significa ejercer
la libertad, estimular la participacion y desempenarse con igualdad y equidad.
La democracia debe ser uno de los elementos esenciales del sistema
cooperativo, faltando este elemento, una organizacidn no puede ser
considerada como una verdadera cooperativa.

Igualdad: Lo que implica que en todo acto las Cooperativas deben aceptar
igual posibilidad de ingreso y reconocer idénticos derechos y obligaciones a
todos los dfiliados (as) sin distincion de género, raza, color de piel, sexo,
preferencia de sexo, origen étnico u otro andlogo.

Equidad: Que implica que la distribucion de recursos y beneficios entre dfiliadas
y afiliados debe ser justa y fratar equitativamente, tales como costo de servicios,
distribucién de excedentes, asignacién de recursos.

Solidaridad: Apoyar cooperar en la solucion de problemas de los afiliados (as),
la familia y la comunidad. También promueve los valores éticos de la
honestidad, fransparencia, responsabilidad social y compromiso con los demds.

Honestidad: Apoyar cooperar en la solucién de problemas de los afiliados (as),
la familia y la comunidad. También promueve los valores éticos de la
honestidad, fransparencia, responsabilidad social y compromiso con los demds.

Responsabilidad Social: Es la presencia activa de las cooperativas y sus afiliados
(as) en las comunidades donde actiuan, con el fin de contribuir a su
mejoramiento integral y/o desarrollo humano sostenible.

Transparencia: En una Cooperativa hay Transparencia cuando la informacion es
administrada entre las y los afiliados y dirigentes de manera clara, veraz y
oportuna.

Preocupacion por los Demas: Hasta no lograr el bienestar material y espiritual
de las personas que lo rodean, el cooperativista estard en una condicidon de
inquietud, buscando solucidn a los problemas sociales.
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PILAR: CRECIMIENTO ECONOMICO

Es el pilar que busca asegurar el crecimiento econdmico de la
cooperativa y el de sus miembros a fravés de estrategias claras
con (3) Iniciativas Esfratégicas que son:

1. ENFOQUE EN AFILIADOS
2. MODELO EMPRESARIAL COOPERATIVO Y
3. GESTION DEL RECURSO HUMANO.

Denfro de estas estrategias se subdividen, la educacion y
desarrollo de nuestros dfiliados, eficientizar nuestro modelo
empresarial cooperativo, promover |la innovacion y la mejora
confinua, la gestion eficaz del recurso humano y generar
crecimiento rentable para mejorar la calidad de vida de nuestros
afiliados y su nucleo familiar.



ESTRATEGIA 1: ENFOQUE EN AFILIADOS

Tiene como objetivo el fortalecer la Educacién Integral de nuestros
Afiliados, directivos y empleados en el cooperativismo en general, los
Principios y Valores Cooperativos, el manejo de las Finanzas, el
emprendimiento, proactividad, economia social entre muchos otros, para
tales fines definimos los siguientes objetivos:

1. EDUCACION Y FORMACION DE CALIDAD: Consiste en fomentar una
Educaciéon de Calidad para (Directivos, empleados, dfiliados vy
emprendedores) a través de la implementacion de las siguientes
iniciativas:

a. Crear Marco Conceptual del Modelo de Educacion y Formacién de
Calidad COMEGA para nuestros Afiliados, Directivos, y Empleados.

b. Crear el Modelo de Educacion y Formacion COMEGA para
fomentar la Educacion de Nuestros Afiliados en Emprendedurismo y
el Desarrollo de sus Emprendimientos.

¢Como lograr este objetivo?

Para lograr alcanzar un resultado favorable en cuanto a este objetivo es
importante determinar un modelo de educacién y formacién de calidad
a las necesidades educativas de nuestros afiliados, empleados, directivos
y emprendedores, para lo cual se ha definido el siguiente:

MODELO DE EDUCACION Y FORMACION DE CALIDAD COMEGA.docx

MODELO DE DESARROLLO DEL EMPRENDEDURISMO DE COMEGA.docx
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2. MODELO DE DESARROLLO DE EMPRENDEDORES: Es procurar fomentar el
Espiritu  Emprendedor, la transformacion, el autodesarrollo, las
Oportunidades de Inversion, y los mecanismos de Financiacion, para
nuestros afiliacdos, para lograr este modelo consideramos crear lo
siguiente:

a. Poner a Disposicion de nuestros Afiliados un Portafolio de
Oportunidades con Modelos de Negocio Factibles en los que
COMEGA pueda apoyarles con Financiamiento y Capacitacion
Técnica. Considerar Modelos de Negocio en las Areas de: Cadena
de Suministros, Agricultura, Distribucion, Prestacion de Servicios, etc.
A menor y mediana escala, y ofros promovidos por COMEGA, zDe
qué forma se podria llevar a cabo?

i. Elaborar un Portafolio de Oportunidades con Modelos de
Negocio Viables y Factibles en los que COMEGA pueda
apoyar a sus Afiliados con Financiamiento y Capacitacion
Técnica. Considerar Modelos de Negocio en las Areas de:
Cadena de Suministros, Agricultura, Distribuciéon, Prestacion
de Servicios, etc.

ii. Implementar el Portafolio de Modelos de Negocios de
acuverdo con el Modelo Conceptual de Desarrollo de
Emprendedores de COMEGA.

b. Crear Mecanismos de Financiamiento y aporte de capital semilla
Apropiados para cada Modelo 3De qué forma se podrian llevar a
cabo?

i. Utilizando Alianzas y Socios Estratégicos para lograr aportes
de capital semilla, asi como organizaciones internacionales
que apoyen iniciativas para emprender. (ONU, BCIE, FMI,
Embajada US).

c. Crear Unidad de Asesoria Técnica y Financiera gDe qué forma se
podrian llevar a cabo?

i. Considerar la creacion de la Unidad de Asesoria Técnica y
Financiera de acuerdo con el Modelo Conceptual de
Desarrollo de Emprendedores y de acuerdo con las fases de
Implementacion definidas en el mismo.
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ii. Ufilizando Alianzas y Socios Estratégicos para obtener
asesoria Técnica gratuita, asi como utilizar Afiliados que ya
tienen Experiencia en Emprendimientos para crear un pool
de Mentores que provean la Asistencia Técnica gratuita o a
un costo minimo.

3. FUENTES DE EMPLEO ALTERNAS: Tiene como objetivo aprovechar las
Capacidades y Habilidades de Nuestros Afiliados que No tienen Empleo,
y les permita contar con un Ingreso Minimo para apoyar su presupuesto
Familiar 3Qué proceso se puede incorporar para lograr este objetivo?

a. Crear un Modelo de Oportunidades de Empleo Temporal o
Permanente, para que los Afiliados sin empleo puedan trabajar
con Afiliados Emprendedores, Socios Estratégicos, Ofras
Cooperativas y Empresas Relacionadas. Adicional a esto se debe
de considerar se estaria considerando lo siguiente:

i. Definir los Procesos y Mecanismos para Crear una Bolsa de
Empleo e informar a nuestros Afiliados sobre Oportunidades
de Empleo Temporal o Permanente, para que los Afiliados sin
empleo puedan frabagjar con Afiliados Emprendedores,
Socios Estratégicos, Otras Cooperativas y Empresas
Relacionadas.

ii. Se debe de educary Capacitar a los Afiliados sin empleo en
las dreas de oportunidad para fortalecer sus habilidades vy
potenciar su contfratacion.

4. COMUNICACION EFECTIVA: En COMEGA se proyecta mantener una
comunicacion efectiva con nuestros afiliados, clientes, empleados vy
proveedores para dar a conocer nuestros logros, las actualizaciones a
Politicas, Procedimientos, productos y/o servicios, asi como el informar
oportunamente sobre el estatus de las solicitudes de nuestros Afiliados, y
Obtener retroalimentaciéon de nuestros afiliados, clientes, empleados vy
proveedores sobre la calidad de nuestros productos y servicios 3Como
podriamos lograr esta proyeccion?

a. Implementar Proceso de refroalimentacion por parte de nuestros
afiliados “Comega te Escucha", para mantener una comunicacion
constante orientada a la mejora continua de nuestros procesos,
productos y servicios.

i. Elaborar Propuesta de Mecanismo para recolectar la
informacién de refroalimentacidon de nuestros Afiliados y
Empleados de forma permanente, clara y Eficiente bagjo el
Programa "Comega te Escucha"
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b. Implementar Encuestas de Satisfaccidn semestral que permitan
determinar el nivel de aceptacion de nuestros Productos y Servicios
a fin de evaluar la calidad de estos.

i. Elaborar Propuesta de Formatos, Medios, Audiencia, de las
diferentes Encuestas de Satisfaccion y crear los Mecanismos
para recolectar, Tabular, y presentar la Informacion vy
Recomendaciones a la Junta Directiva.

c. Implementar un Boletin Trimestral denominado “COMEGA Te

Informa” con Secciones definidas para comunicar a nuestros
afiliados todo lo relacionado con Politicas, Procesos, Nuevos
Productos y Servicios, Iniciativas, Logros, entre ofros. (EI Boletin
podria ser patrocinado por Publicidad de Clientes y Proveedores),
para lograr este objetivo se podria:

d. Elaborar Propuesta del Contenido, Formato, Layout, periodicidad,
del Boletin "COMEGA Te Informa”, con Secciones definidas para
comunicar a nuestros dfiliados todo lo relacionado a Nuevas
Politicas, Procesos, Productos y Servicios, Iniciativas, y Logros, entre
otros. (El Boletin Puede ser patrocinado por Publicidad de Clientes y
Proveedores), y Programa de Fidelizacion de Afiliados para
incrementar su Compromiso, y Confianza en nuestra Cooperativa.
Presentar Propuesta a la Junta Directiva.

5. AUMENTAR EL NIVEL DE INTERACCION Y PARTICIPACION DE
AFILIADOS:Centradndose en primera instancia en los jovenes en general,
estudiando sus mecanismos para crear y mantener relaciones,
ofreciendo una bienvenida clara a los jévenes, invitdndoles a participar y
ayudar a moldear el futuro. Asi mismo promover la participacion general
de los Afiliados para incrementar la utilizacion de la propuesta de
Productos y Servicios Cooperativos, sComo lograriamos esto?

a. Crear Programa para Incentivar y Motivar a nuestros Afiliados y
Jovenes Cooperativistas para lograr una Mayor interaccion con la
Cooperativa en los diferentes dmbitos, asi como el uso de los
productos y servicios, Incentivo al Ahorro, Formacion y Educacion.
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i. Elaborar Propuesta de Contenido y Periodicidad del
Programa de Fidelizacion de nuestros Afiliados y Jovenes
Cooperativistas para lograr una mayor interaccion con la
Cooperativa en los

ii. diferentes dmbitos, como el uso de los productos y servicios,
Incentivo al Ahorro, Formacion y Educacion.

ESTRATEGIA 2: MODELO EMPRESARIAL COOPERATIVO

Se crea esta iniciativa estratégica con el fin de fortalecer el Modelo de
Negocio de COMEGA para hacerlo mas eficiente y que este considere
los intereses de todos sus Afiliados y de los que estdn involucrados en la
empresa, incluyendo los de los empleados, consumidores, proveedores,
la comunidad e incluso el medio ambiente donde estos interactuan.
Debemos Afianzar el Crecimiento de Nuestra Cooperativa, a través
Estrategias claras orientadas al fortalecimiento de:

1. INNOVACION: Creando el ambiente para promover la innovacion y
poner en prdctica ideas que agreguen valor y mejoren nuestros
procesos, productos y servicios para mejorar la calidad de Vida de
nuestros Afiliados, 3codmo lograr estos objetivos?

a. Creando herramientas novedosas y manteniendo actualizado
Nuestros Sistemas de informacion, Evaluar y Definir las prioridades
para la Resolucion de los GAPS de nuestro Sistema Informdtico en
lo que respecta a Infraestructura, Comunicaciones, Aplicaciones,
Seguridad de la Informaciéon, Politicas, Procedimientos, Control
Interno y Auditorias.

i. Confratar la Asesoria Externa por un periodo de 6 Meses para
Analizar, Evaluar y Definir las prioridades respecto a la
Resolucion de los GAPS de nuestro Sistema Informatico en lo
que respecta  a: Infraestructura,  Comunicaciones,
Aplicaciones, Seguridad de la Informacion, Politicas,
Procedimientos, Conftrol Interno y Auditorias.

ii. Elaborar un Plan para ejecutar las acciones que permitan
solventar en tiempo y forma los Gaps identificados, en
términos del Costo y Beneficio para COMEGA, Asi como
crear el Paguete de Politicas y Procedimientos
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b. Desarrollar Programa y Procesos para Fomentar la Creatividad,
Innovacion, y Mejora Continua, a fravés de la recopilacion de
ideas que agreguen valor tanto en lo econdmico, el uso eficiente
de recursos, y la mejora continua de nuestros procesos.

Crear el Programa para Fomentar la Creatividad, Innovacion
y Mejora Continua de Procesos, asi como los Criterios de
Aplicacion, Evaluacidon y  Seleccidon  para  que  los
Colaboradores puedan tener la oportunidad de formular y
estructurar sus ldeas para apoyar la Innovacion y La Mejora
Continua.

Efectuar Despliegue al personal del Programa de Innovacion
y Mejora Continua.

Crear el Comité de Evaluacion de las Oportunidades de
Innovacién (Ol) y Oportunidades de Mejora de Procesos
(OMP), y Realizar Despliegue del Programa.

Seleccionar en forma Trimestral o Semestral las mejores
Oportunidades de Innovacion y de Mejora de Procesos, y
Realizar el reconocimiento a los Ganadores.

c. Creando Nuevos Productos y Servicios que Contribuyan a Mejorar
la Calidad de Vida: Al hacerlo consideramos fortalecer la
confianza de nuestros dfiliados a fravés de la mejora continua en la
Calidad de los Productos y Servicios que ofrecemos, asi como en
lograr una mayor agilidad en la atenciéon y respuesta a nuestros
afiliados, 3cémo poderlo lograre

Realizar Estudio de Factibilidad a través de un recurso Externo
para Crear Producto AFRC "Ahorro Fondo de Retiro
Comega”, para garantizar a nuestros dflliados un retiro
digno.

Si el Estudio de Factibilidad es a Favor: Crear el Producto
Financiero, Proceso, y Politicas necesarias para apoyar el
AFRC "Ahorro Fondo de Retiro Comega”.

Si el Estudio de Factibilidad es a Favor: Implementar Producto
"AFRC" y Realizar el Despliegue Correspondiente a través de
todas nuestras Plataformas de Comunicacion.

Realizar Benchmark con Otras Cooperativas e Instituciones
Financieras y presentar Propuestas de Nuevos Productos
Financieros a la Junta Directiva.

Implementar Productos Financieros Establecidos, Realizar el
despliegue correspondiente 'y Crear las Politicas vy
Procedimientos asociados.
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vi. Implementar Programa y/o Herramienta para Medir la
Agilidad en los tiempos de respuesta a nuestros Afiliados, a
efecto de Asegurar una mejor atencion y Respuesta de
Calidad a los Afiliados.

vii. Elaborar Reportes de Medicion de las Atfenciones vy
Respuestas a los Afiliados.

d. Implementar nuevas tecnologias que proporcionen al Afiliado el
acceso a consultas en linea de su estado de cuenta y el proceso
eficiente de tfransacciones tales como: Transferencias, Pagos de
Servicios, Retiros de Efectivo, Recibo de Remesas y cualquier otra
transaccion que agregue valor a los afiliados.

i. Implementar la App Moévi de COMEGA en Linea para
Transacciones desde el Celular, incluye identificacion virtual
de nuestros dfiliados (Codigo QR en la app).

ii. Implementarla Nueva Pagina Web y COMEGA en Linea.

iii. Implementar en Aplicativo Movil las Transacciones ACH para
transferencias a terceros.

iv. Implementar y poner a Disposicion de los Afiliados la
Herramienta para Entrenamientos en Linea. (Teachable).

v. Implementar el Agente Corresponsal Bantrab para facilitar a
los Afiliados el Recibo de Remesas y Pago de Servicios
Publicos.

e. Implementar los Servicios Médicos de: Consultorio Medicina
General, Medicina Interna, Odontolégica, Oftalmoldgica, entre
otras.

i. Evaluar la Factibilidad para poner a disposicion de Nuestros
Afiliados los servicios de: Medicina General, Medicina Interna,
Odontolégico, Oftalmoldgico, Telemedicina, entre oftros.
(Medired, Por Salud, Plaza Medica, etc.).

ii. Implementar los Servicios Médicos, Firmar Convenios y crear
el Proceso, y Politicas necesarias, asi como efectuar su
Despliegue.

f. Implementar proyecto de Vivienda COMEGA.
i. Realizar el Estudio de Factibilidad a través de un Contratista

Externo para poner a disposicion de Nuestros Afiliados el
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Proyecto de Vivienda "Mi Casa con COMEGA". Definir
Recursos, Modelos, y Meta Anual de Casas.

Crear el Producto Financiero, Proceso, y Politicas necesarias
para apoyar el Programa de Vivienda de Nuestros Afiliados
"Mi Casa con COMEGA".

Realizar el Despliegue Correspondiente a través de todas
nuestras Plataformas de Comunicacion del Programa de
Vivienda de Nuestros Afiliados "Mi Casa con COMEGA".

Implementar Proyecto de Vivienda "Mi Casa con COMEGA
en la fecha Establecida y Brindar seguimiento a su Ejecucion.

g. Evaluar la Factibilidad de Implementar un Nuevo Modelo de
Comisariatos "Supermercado Cooperativo” (Tipo la Osa de Espana)
en Honduras, y readlizar Alianzas Estratégicas con todas las
Cooperativas para su uso. (Basada en modelo de Park Slope Food
Coop New York)(La Louve de Paris). Brindar Servicios online (Tipo el
Colonial).

Realizar Estudio de Factibilidad para poner a disposicion de
Nuestros Afiliados, y Afiliados de otras Cooperativas y PUblico
en General un Nuevo Modelo de Comisariatos
"Supermercado Cooperativo".

Establecer las Alianzas Estratégicas con Cooperativas vy
Realizar Convenios con Proveedores Estratégicos para el
Suministro de Productos.

Crear los, Procesos, y Politicas necesarias para apoyar el
"Nuevo Modelo de Comisariatos COMEGA".

Implementar el "Supermercado Cooperativo” en la Fecha
Estipulada y Realizar el Despliegue Correspondiente a fravés
de todas nuestras Plataformas de Comunicacion.

h. Implementar el modelo contributivo/intermediario de cobertura de
Gastos Médicos para Familiares de Afiliados. (Padres y Hermanos),
hasta por Lps. 500,000 anuales.

Evaluar la Factibilidad en Colaboracidén con Recurso Externo
para poner a disposicion de Nuestros Afiliados el "Seguro
Médico para Familiares de Afiliados COMEGA".

Crear el Producto Financiero, Proceso, y Politicas necesarias
para apoyar el "Seguro Médico para Familiares de Afiliados
COMEGA".
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Implementar "Seguro Médico” para Familiares de Afiliados
COMEGA", Redlizar el Despliegue Correspondiente a través
de todas nuestras Plataformas de Comunicacion.

2. CRECIMIENTO RENTABLE: Para lograr los objetivos anfes expuesto es
necesario Crear oportunidades para generar crecimiento rentable y
sostenible dentro de COMEGA, a través de estrategias que fortalezcan el
modelo de negocios de la Cooperativa, scomo lograrlo?

a. Triplicar la Membrecia incorporando Nuevos Afiliados a través de:
Afiliar Familiares de Afiliados, Afiliar Empleados Cargill, Afiliar Nuevas
Empresas y/o Cooperativas con Modelo de Deduccidn Planilla:

vi.

vii.

viii.

Promover y Motivar a cada Afiliado para que afilie a uno o
maAs miembros de su nucleo Familiar.

Crear Programa de Reconocimiento para los Afiliados que
Afilien a dos o mds Familiares en un periodo de un Ano. (Ej:
Rifa de Iphone, Bono de Consumo en Comisariatos (Lps.
2,000 ) etc.

ldentificar los Empleados de Cargill por Localidad que no
han sido Afiliados a COMEGA vy Definir el Cronograma de
Afiliacion.

Elaborar Plan a 12 Meses para Incorporar como Afiliados a los
Empleados de Cargill que aun no se han Afilliado vy
Determinar la meta a Afiliar por mes.

Implementar/Retomar el Proceso para Incorporar como
Afiliados a los Nuevos Empleados de Cargill.

Definir el Portafolio de Empresas, Cooperativas, y sus
caracteristicas que puedan incorporarse bajo el modelo de
deduccion por Planilla.

Evaluar la Factibilidad de Incorporacion de cada Empresa o
Cooperativa Meta del Portafolio.

Cumplir con los requerimientos Legales y Leyes Vigentes para
la Firma del Convenio respectivo con cada Empresa o
Cooperativa. Crear los Productos Financieros, Politicas vy
Procesos necesarios para apoyar la Incorporacion exitosa.
Elaborar y Ejecutar el Plan de Incorporacién de la Empresa
Cooperativa y Plan de Comunicacion a los Afiliados.

b. Duplicar los Ingresos y los Excedentes de la Cooperativa a fravés
de la implementacién de:
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vi.

vii.

viii.

Xi.

xii.

Elaborar y Ejecutar un Plan para Incrementar las
Aportaciones Obligatorias en 5% anual y Fortalecer el
Patrimonio Institucional.

Crear y Ejecutar Campanas de Concientizacion e Incentivo
al Ahorro y efectuar la Comunicacion directa y Personal con
cada Aflliado para promover el incremento del ahorro en
Aportaciones Obligatorias.

Elaborar y Ejecutar el Plan para Duplicar la Cartera a través
de la colocacion de préstamos a Afiliados y Nueva
Membrecia en un periodo de 10 Anos. (Ver Archivo Excel
Plan Proyeccion Crecimiento de cartera 2022-2032).
Presentar Propuestas a la Junta Directiva en forma Trimestral
sobre las necesidades de Captacion de Recursos para
apoyar el Incremento en Cartera.

Efectuar Seguimiento Mensual a la ejecucién del Plan para
asegurar el Cumplimiento del Crecimiento de la Cartera a
través del Departamento de Colocaciones.

Fortalecer la relacidon de socio estratégico con Cargill, vy
Crear Portafolio de Nuevas Oportunidades de Negocio y/o
de Expansion de los Negocios Actuales hasta en un 100%.
Considerar las dreas de: Cadena de Suministros, Agricultura,
Alimentos Balanceados, Servicios Outsourcing, etc.

Evaluar la Factibilidad en Colaboracion con Recurso Externo
(si es necesario) de las Oportunidades Identificadas en el
Portafolio de Oportunidades de Negocios con Cargill.
Cumplir con los requerimientos Legales y Leyes Vigentes para
la Firma del Contfrato de Servicios.

Implementar y el Contrato de Servicios y brindar seguimiento
Trimestral a su Ejecucion.

Realizar Estudio de Factibilidad a fravés de una Firma
Constructora reconocida para la Consfruccion de un Edificio
con Nuevas Oficinas en SPS que reuna las Condiciones
necesarias para Apoyar el Crecimiento y mejorar el
ambiente laboral los Colaboradores y la Atencidon a Nuestros
Afiliados. El Estudio deberd considerar todas las condiciones
necesarias para una obra de esta magnitud.

Generar los Recursos necesarios para ejecutar el Plan de
"Construccion del Edificio con Nuevas Oficinas en SPS",
cumpliendo con todas las especificaciones Técnicas y de
seguridad, asi como el cumplimiento de las leyes vigentes.
Realizar el Despliegue Correspondiente a fravés de todas
nuestras Plataformas de Comunicacién a Nuestros Afiliados y
Terceros.

103



X Asegurar que el ftraslado al Nuevo Edificio sea de
conformidad con los fiempos establecidos vy si perjudicar las
operaciones normales de la cooperativa.

c. COMEGA deberd de contar con Nuevas Oficinas en SPS y posibles
otfras zonas del pais que reUnan las condiciones necesarias para
Apoyar el Crecimiento y mejorar el ambiente laboral del personal
administrativo y la atencidén a nuestros afiliados.

i. Readlizar Estudio de Factibiidad a través de una Firma
Constructora reconocida para la Construccion de un Edificio
con Nuevas Oficinas en SPS que reuna las Condiciones
necesarias para Apoyar el Crecimiento y mejorar el
ambiente laboral los Colaboradores y la Atencion a Nuestros
Afiliados. El Estudio.
deberd considerar todas las condiciones necesarias para
una obra de esta magnitud.

iii. Generar los Recursos necesarios para ejecutar el Plan de
"Construccion del Edificio con Nuevas Oficinas en SPS",
cumpliendo con todas las especificaciones Técnicas y de
seguridad, asi como el cumplimiento de las leyes vigentes.

iv. Realizar el Despliegue Correspondiente a través de todas
nuestras Plataformas de Comunicacion a Nuestros Afiliados y
Terceros.

v. Asegurar que el ftraslado al Nuevo Edificio sea de
conformidad con los fiempos establecidos vy si perjudicar las
operaciones normales de la cooperativa.

d. Fortalecer y Eficientizar la Estructura y los Procesos Contables-
Administrativos a través de la implementaciéon de mejores
Practicas, y la Actualizacion de los flujo gramas de Proceso,
Politicas y Procedimientos.

Crear un TaskForce para elaborar los flujogramas y el Mapeo
de todos los procesos de la Cooperativa y Establecer la
interrelacion de los mismos. Comunicar y desplegar a todos
los Colaboradores.

Crear un TaskForce para llevar a cabo el proceso para
Analizar las Funciones de cada Empleado, y asegurar una
debida segregacion de funciones, asi como Implementar
mejores Prdacticas para realizar las tareas, y su simplificacion.
Aplica para todas las Areas Funcionales.

Evaluar nuestros Sistemas Financieros para Asegurar que
cumplen con los requerimientos minimos de Seguridad de la
Informacién, Tiempo de Respuesta, Funcionalidad,
Segregacion de Funciones, Soporte Técnico Apropiado, y
Capacidad para soportar el Crecimiento Esperado.
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iv. Evaluar y Analizar todas las Politicas y Procedimientos del
Area Financiera a efecto de Implementar las mejores
practicas Financieras y los Controles Internos requeridos.

e. Fomentar la Cooperacion Estratégica entre Cooperativas para
identificar oportunidades para aprovechar sinergias, reducir costos,
compartir  mejores prdcticas, y desarrollar investigaciones vy
Desarrollo de Nuevas Tecnologias.

i. Crear Portafolio de Oportunidades de Cooperacion
Estratégica entfre Cooperativas y Evaluar la Factibilidad de
cada una de las Oportunidades.

ii. Establecer los Convenios de Cooperacion y Crear los
Procesos, Politicas y Procedimientos necesarias para apoyar
la Implementacion de cada Oportunidad.

iii. Readlizar el Despliegue Correspondiente a las dreas
Involucradas.

ESTRATEGIA 3: GESTION DEL RECURSO HUMANO

COMEGA creara el Departamento de Recursos Humanos para fortalecer
la Administracion y el Desarrollo del Talento humano que es nuestro
recurso mas importante, a través del establecimiento de las siguientes
dreas de enfoque:

1. RECLUTAMIENTO, SELECCION, Y CONTRATACION DE PERSONAL: En las
cuales se deben de desarrollar y Fortalecer las Politicas orientadas a
implementar las Mejores Practicas en los procesos de Reclutamiento,
Seleccion y Confratacion del Personal que agregue valor a nuestra
organizacion Cooperativa, scomo lograrlo?

a. Crear o Actuadlizar los Flujogramas de los Procesos de
Reclutamiento, Seleccion y Contratacion del Personal.

b. Creando o Actualizando las Politicas de estos Procesos

c. Efectuar el Despliegue a mandos medios y Gerencia.

2. APRENDIZAJE Y DESARROLLO DEL TALENTO: Se pretende desarrollar y
Fortalecer las Politicas orientadas a implementar las Mejores Practicas en
los procesos de Aprendizaje y Desarrollo y Gerenciamiento del Talento
Humano, para apoyar el crecimiento y los planes de carrera de nuestros
empleados, 3coémo hacerlo?:
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a. Crear el Contenido de Entrenamientos para las dreas de interés
tales como: La Filosofia o Cultura Organizacional, y el Desarrollo
Individual, y la Evaluacion del Talento.

Crear Modelo para Evaluar y Definir el Plan Individual de
Desarrollo del Empleado y/o el Pensum de Empleados.

Definir en la Plataforma de Entrenamientos en Linea los
contenidos relacionados con la Filosofia y Cultura
Organizacional de la Empresa Cooperativa. Igualmente, el
Relacionado al Plan Individual de Desarrollo del Empleado
y/0 el Pensum de Empleados.

Crear Modelo de Evaluacion y Desarrollo del Talento, asi
como los Planes de Sucesion.

b. Crear o Actuadlizar las Politicas de estos Procesos Efectuar el
Despliegue a Supervisores y Gerentes.

Efectuar la Actualizacion de todas las Politicas relacionadas
al Aprendizaje y Desarrollo del Talento y Presentar a la Junta
Directiva.

3. ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS: En donde se buscard el
Fortalecer las Politicas de Recursos Humanos orientadas alcanzar la
mayor eficiencia en la Administracion del Personal para apoyar el
crecimiento de nuestra cooperativa, 3cémo hacerlo?:

a.

Revisar y Definir el Perfil de las Personas responsables la Funcion de

RH.

Efectuar una revision de la Estructura de Recursos Humanos a
efecto de contar con los procesos requeridos para apoyar el
crecimiento de la Cooperativa en funcidn de la
implementacion del Plan Estratégico.

Crear o Actualizar Manual de Puestos por drea Funcional.

Iniciar Proceso para Actualizar el Manual de Puestos vy
presentar a la Gerencia General y Junta Directiva.

Crear el Modelo de Evaluacion del Desempeno del Personal
Basado en Comportamientos y Resultados.

Crear el Modelo de Evaluacion del Desempeno del Personal
Basado en Comportamientos y Resultados.
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d. Crear o Actualizar Politicas de Compensacion y Beneficios.

i. Presentar ala Gerencia General y Junta Directiva Politica de
Compensaciones y Beneficios que incluya:

a) Determinaciéon de Salarios. (Mercado).
b) Proceso de Incrementos Salariales.

c) Nuevo Sistema Bonificaciones.

d) Proceso de Promociones al Personal.
e) Beneficios al Personal.

ii. Implementar Formato de Simulador Salarial.
e. Crear o Actualizar Politicas de Administracion de Personal.

f. Efectuar el Despliegue Correspondiente a todas las dreas
funcionales de la Cooperativa.

g. Revisar y Actualizar la Estructura Organizativa de la Cooperativa
para brindar respuesta al crecimiento de la Organizacion.

h. Revisar, Actualizar o Implementar Sistema de Nominas.

i. Readlizar la Evaluacion del Sistema Actual de Planillas de
Empleados, Identificar las oportunidades de Mejora vy
Elaborar Plan con Propuestas a la Gerencia General y Junta
Directiva.

ii. Realizar Evaluacion del Cumplimiento de las leyes Fiscales en
cuantfo a las Nominas de Empleados, Identificar las
oportunidades de Mejora y Elaborar Plan con Propuestas a la
Gerencia General y Junta Directiva.
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PILAR: DESARROLLO SOCIAL

Es el pilar que busca asegurar el desarrollo social de la
cooperativa, el de sus miembros y la comunidad a fravés de
estrategias claras con (2) Iniciativas Estratégicas que son:

1. RESPONSABILIDAD SOCIAL COOPERATIVO
2. INCIDENCIA GREMIAL

COMEGA considera que la Participacion de nuestros afiliados en
los diferentes aspectos del crecimiento y desarrollo de nuestra
cooperativa  contribuye significativamente a  mejorar  su
Desempeno Econdmico, Fortalecen su Confianza, e Incentivan su
Participacion Democrdtica, y por ende mejoran el Bienestar
social de sus miembros y de la comunidad en la que actiua, es
por ende que es importante impulsar el desarrollo social y en
primer lugar, ofrecer servicios sociales a los mds necesitados y
también desarrollar actividades en pro de la comunidad en
general.
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ESTRATEGIA 1: RESPONSABILIDAD SOCIAL COOPERATIVO

La Responsabilidad social es parte de la naturaleza intrinseca de las
cooperativas ya que éstas deben hacer una contribucidon muy
importante en las comunidades en las que actuan, mejorando las
condiciones de vida de las comunidades, fransformdndolas vy
ofreciéndoles servicios que confribuyen a mejorar su condicidén Social,
5COmo podriamos lograr esto?

1. EDUCAR PARA TRANSFORMAR: Definir Las Areas de Enfoque en
Educacion para Apoyar y Contribuir con el desarrollo social de la
Comunidad.

a. Desarrollar un Programa para Apoyar la Educacion en la
Comunidad a través del Fortalecimiento de: Valores y Principios
Cooperativos, Formacion Académica, Formacion Técnica, vy
Centros Educativos.

i. Crear Programa para apoyar la  Educacidon en el
Fortalecimiento de Principios y Valores Cooperativos, la
Formacion Académica, y Técnica.

ii. Crear Programa para apoyar a los Centros Educativos en:
Material Diddctico, Uniformes, Equipo, Restauracion vy
Remodelacién de Centros Educativos.

ii. Crear un Programa de Becas para apoyar la Educacion.
(Formacioén Especial, Carreras Técnicas).

b. Promover y Fortalecer la Cooperacion y Participacion Voluntaria
de los Afiliados, Colaboradores, Clientes, Proveedores y Socios
Estratégicos en las Iniciativas para lograr una mayor inclusion e
intfegracion Social de la Comunidad.

i. Establecer Alianzas con ofras Cooperativas, Clientes,
Proveedores y Socios Estratégicos para apoyar estas
iniciativas y agregar mayor valor a las comunidades.

ii. Promover el Involucramiento de los Afiliados a través de la
participaciéon directa en campanas de Donacion,
Restauracion y Remodelacién de Centros Educativos.
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iii. Crear Aportacion Minima Solidadaria Mensual por parte de
los Afiliados para apoyar esta Iniciativa y fortalecer esta
contribuciéon con la Comunidad. (Lps. 50 al Mes).

c. Desarrollar un Balance Scorecard para medir el desempeno de los
indicadores.

d. Concientizar y Promover la Cooperacion y Partficipacion a fravés
del Despliegue de los logros obtenidos.

i. Para lograr una mayor concientizaciéon y efectividad en la
ejecucion de esta iniciativa se requiere comunicar los
avances y Logros obtenidos a todas las audiencias meta
utilizando los medios definidos en el plan de Comunicacién
General. (EA d1)

ESTRATEGIA 2: INCIDENCIA GREMIAL

Para promover y fortalecer nuestra incidencia gremial en el sector
cooperativo y contribuir con el desarrollo de este y de nuestra Empresa
Cooperativa, es importante efectuar los acercamientos para compartir
mejores Prdcticas, Establecer Alianzas, Convenios, y Mejorar Productos y
Servicios.

Un importante niUmero de cooperativas en Honduras poseen empresas
relacionadas o gremiales como lo es (FACACH, BANTRAB, Seguros
Equidad, RED tecnoldgica, Confianza S.A- FGR, Zonales, entre ofras).
Fortalecerla incidencia gremial con el objetivo de obtener los siguientes
resultados:

a. Establecer Alianzas o convenios que beneficien directamente a
COMEGA y/o sus dfiliados y por ende que impacten socialmente.

b. Crear Productos y/o servicios especializados que beneficien a
COMEGA vy sus afiliados.

c. Obtener mayor Incidencia politica en la toma de decisiones que
apoyen o favorezcan a los afiliados en general - en especial a los
de COMEGA.

d. Compartir las mejores précticas con estas empresas y/u otfras
cooperativas.
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PILAR: CUIDADO AMBIENTAL

Es el pilar que busca asegurar el cuidado ambiental de
la cooperativa y el de sus miembros en los cuales estos
interactUan a través de estrategias claras como ser (3)
Iniciativas Estratégicas que son:

1. CONCIENTIZAR Y EDUCAR
2. ACCIONES PARA PRESERVAR
3. MEDIR EL LOGRO

Tanto nuestros afiliados actuales, proveedores, clientes,
empleados, directivos y los hijos de todos estos
demandan el cuidado de la casa comun, es decir
nuestro medio ambiente, conscientes de como la
acumulacion de desperdicios y la contaminacion
reducen nuestras posibilidades de vida y limitan el
desarrollo sostenible de las empresas, especialmente
COMEGA. Debemos desarrollar una comprension
profunda por parte de todos estos en la sostenibilidad
del medio ambiente y COMEGA puede proyectarse
fuertemente para ser reconocida como una empresa
que mejora la calidad de vida de sus dfiliados a fravés
del cuidado de su comunidad ambiental.
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ESTRATEGIA 1: CONCIENTIZAR Y EDUCAR

Es muy importante reconocer la necesidad de Concientizar a nuestros
afiliados y al publico en general de las medidas para preservar el medio
ambiente, y como el involucramiento de todos contribuird a lograr este
importante objetivo, sComo lograriamos este objetivo?

a. Efectuar despliegue de mensajes orientados a concientizar a
nuestros dfiliados, Colaboradores y publico en general sobre el
cuidado del medio ambiente.

i. Crear Logo de Comega sobre el medio ambiente y Colocar
en toda nuestra papeleria y comunicaciéon oficial interna y
externa.

ii. Definir Plan de Despliegue sobre los temas a considerar para
concientizar a los dafiliados, Colaboradores y publico en
General.

iii. Promover la Educacidon en la preservacion del medio
Ambiente.
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ESTRATEGIA 2: ACCIONES PARA PRESERVAR

Esta estrategia conlleva a motivar y Promover la participacion en la
preservacion de nuestro Medio Ambiente, Involucrando a nuestros
Afiliados, Clientes, Proveedores y Socios Estratégicos para Eficientizar
nuestras acciones, 3Como lograr este objetivo?

Incentivando Activamente a través del Involucramiento masivo de
participantes en las acciones orientadas a preservar nuestro medio
ambiente 3De qué forma se podria lograre

a. Participar Activamente a fravés del Involucramiento masivo en las
acciones orientadas a preservar nuestro medio ambiente:

. a. Involucrar a los dafiliados, Colaboradores, Clientes,
Proveedores y Socios estratégicos en proyectos de
reforestacion, Reciclajes, Clasificacion de  desechos,
Reduccioén del uso de Contaminantes, efc.

i. b. Gestionar Financiamiento a fravés de Donaciones de
Socios Estratégicos, Clientes, y Proveedores para promover
las actividades para Preservar el Medio Ambiente.

ESTRATEGIA 3: MEDIR EL LOGRO

Al concluir esta iniciativa es importante medir los Avances en |la Estrategia
de Preservar el Medio Ambiente a través de la Implementacion de
Herramientas de mediciéon efectiva, como ser:

a. Medir los Avances en la Estrategia de Preservar el Medio Ambiente
a fravés de la Implementacion de Herramientas de medicion
efectivas:

i. Desarrollar un Balance Scorecard para medir los indicadores
de desempeno en esta drea.

ii. Incluir BS en la publicacion de los logros obtenidos en los
Boletines trimestrales.
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ESTADOS FINANCIEROS

Balance General-Consolidado Inter anual

COOPERATIVA MIXTA COMEGA LTDA
CONSOLIDADO - COMPARATIVO INTER ANUAL

Balance General al 31 Diciembre 2021

Cuenta Descripcion 2021 2020 Variacion

1 Activo 215,375,910.84 | 206,703,093.63 8,672,817.21
101 Disponibilidades 22,177,929.53 15,750,597.13 6,427,332.40
102 Inwversiones 26,779.381.15 22,449,859.07 4,329,522.08
103 Prestamos, Descuentos y Negociaciones 144,243,2264.48 140,139,124.45 4,104,102.03
104 Cuentasy Documentos por Cobrar 12,499,451.19 19,236,609.48 |- 6,737,158.49
107 Propiedad, Planta v Equipo 5,318,808.32 4,714,249.06 602,559.24
108 Cargos Diferidos 1,611,544.00 1,782,814.54 |- 171,268.54
110 Activos Intangibles 2,745,567.97 2,6427,839.50 117.728.47
Total Activos 215,375,910.84 | 206,703,093.63 8,672817.21

2 Pasivo 80,435,722.21 74,288,581.32 6,147,140.89
201 Exigibilidades Inmediatas 8.,439,741.87 B8.498,072.43 |- 58,330.74
202 Exigibilidades por Depositos 57,962,859.70 51,190,849.61 6,772,010.09
207 Provisiones de Valuacion 9,222,378.88 9,252,755.05 |- 30,376.17
208 Provisiones de Eventuales 4,810,741.76 5,344,904.03 |- 536,162.27
3 Patrimonio 134,940,188.63 | 132,414512.31 [  2,525,676.32
301 Patrimonio Primario 110,331,483.84 110,459,014.20 |- 127.532.34
302 Patrimonio Complementario 24,608,704.77 21,955,494.11 2,653,208.64
Total Pasivos + Capital 215,375,910.84 | 206,703,093.63 8,672817.21

Nota en linea de Inversiones:

Se registraron en el 2021 L.6,192,637.80 en cuentas de orden por ser acciones provenientes de dividendos,

siendo el monto total al cierre anual de: L.13,654,969.57

Estado de Resultado consolidado- Inter anual

COOPERATIVA MIXTA COMEGA LTDA
CONSOLIDADO - COMPARATIVO INTER ANUAL

Estado de Resultados al 31 Diciembre 2021

Cuenta Descripcion 2021 2020 Variacion
5 Ingresos 62,738,409.02 68,489,454.71 |- 5,751,045.69
501 Productos Financieros 27,14%9,136.67 25,233,668.84 1,915,467.83
502 Productos por Servicios 33,200,416.49 42,072,539.54 |- 8,172.123.07
503 Otros Productos 1,688,855.86 964,153.55 722,702.31
599 Ingresos Ejercicios Anteriores - 217,092.76 |- 217,092.74
6 Gastos 57,564,592.84 6520227652 [-  7.637,4683.68
&01 Gastos Financieros 17,386,3346.41 28,456,533.17 |- 11.070.194.74
602 Gastos de Administracion 40,178,256.43 36,745,743.35 3,432,513.08
Totales 5,173,8146.18 3,287,178.19 1,886,637.99
Utilidad o Pérdida del Periodo L. 5,173,814.18

En la linea de Ofros Productos: Incluyen montos por pagos recuperacién cuentas Gildan por valor de L.
509,609.66, pagos seguros provenientes de reclamos a la aseguradora por huracanes Eta/lota por valor de L.
796,117.13
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Balance General- Cooperativa- Inter anual

COOPERATIVA MIXTA COMEGA LTDA
COOPERATIVA - COMPARATIVO INTER ANUAL

Balance General al 31 Diciembre 2021

Cuenta Descripcién 2021 2020 Variacion

1 Activo 210,197,903.42 | 197,424,056.55 12,773,846.87
101 Disponibilidades 22,177.929.53 15,750,597.13 6,427,332.40
102 Inversiones 26,779.381.15 22,449.85%.07 4,329,522.08
103 Prestamos, Descuentos y Negociaciones 144,243,226.68 140,139,124.45 4,104,102.03
104 Cuentasy Documentos por Cobrar 9.895,971.44 11,153,508.44 1,257.537.18
107 Propiedad, Planta y Equipo 4,558,461.29 4,345,548.48 212,912.81
108 Cargos Diferidos 374,687.94 318,247.20 56,440.74
110 Activos Intangibles 2,148,245.37 2,103,246.07 £4,999.30
Gildan 1,163,925.31 1,163,925.3]

Total Activos 210,197,903.42 | 197,424,056.55 12,773,8446.87

2 Pasivo 75,700,424.96 65,521,382.90 10,179,042.04
201 Exigibillidades Inmediatas 5.824,088.664 10,122,238.14 4,298,149.48
202 Exigibilidades por Depositos 57.942,859.70 44,127,704.63 13,835,155.07
207 Prowvisiones de Valuacion B,428,555.71 4,920,729.54 1,507.826.17
208 Provisiones de Eventuales 3.484,920.89 3.184,785.28 298,135.61
Gildan 1.163,925.31 |- 1,163,925.31

3 Palrimonio 134,497,478.46 | 131,902,673.65 | 2,594,804.81
301 Patrimonio Primario 110,058,470.10 110,344,614.45 288,144.35
302 Patrimonio Complementario 24,439,008.34 21,556,059.20 2,882,949.14
Total Pasivos + Capital 210,197,903.42 | 197,424,056.55 12,773,846.87

Nota: Para efectos de presentacion en la linea de Exigibilidades por Depdsitos se incluyen las cuentas
interrelacionadas con valor de L. 3,726, 363.98

Estado de Resultados- Cooperativa- Inter anual

COOPERATIVA MIXTA COMEGA LTDA

COOOPERATIVA - COMPARATIVO INTER ANUAL
Estado de Resultados al 31 Diciembre 2021

Variacion

Descripcidn 2021 2020
5 Ingresos 28,167,055.40 | 26,319,891.55 1,847,163.85
501 Productos Financieros 27,149,136.67 25,233,668.84 1,915,467.83
502 Productos por Servicios 119,180.00 96,085.00 23,095.00
503 Otros Productos 898,738.73 773,044.95 125,693.78
559 Ingresos Ejercicios Anteriores - 217.092.74 |- 217.,092.74
b Gastos 22,889,921.87 | 23,319,748.52 |- 429 826.65
401 Gastos Financieros 9,307,648.94 9.967,342.24 |- 459,693.28
402 Gastos de Administracion 13,582,272.91 13,352,406.28 229,866.63
Totales 5,277,133.53 3,000,143.03 2,276,990.50
Utilidad o Pérdida del periodo L. 5,277,133.53

Nota: La utilidad del periodo antes de traslados, después impuestos y reservas L. 6, 131,715.66




Balance - Comisariatos Unicamente - Inter anual

COOPERATIVA MIXTA COMEGA LTDA

COMISARIATO - COMPARATIVO INTER ANUAL
Balance General al 31 Diciembre 2021

Variacion

Cuenta Descripcion 2021 2020

1 Activo 4,853,205.85 5411,767.34 558,561.49
104 Cuentas y Documentos por Cobrar 2,798,496.50 3,483,339.01 684,842.51
107 Propiedad, Planta v Equipo 598,497.00 301,074.44 297,422.564
108 Cargos Diferidos 878,88%9.75 1,147.759.74 288,870.01
110 Activos Intangibles 577,322.60 459,594.13 117,728.47
Total Activos 4,853,205.85 5,411,767.34 558,561.49
2 Pasivo 4,682,583.76 4,850,792.73 168,208.97
201 Exigibilidades Inmediatas 3,874,759.14 3,885,048.14 8,309.00
207 Provisiones de Valuacion 723,642.37 706,547.53 17,094.84
208 Provisiones de Eventuales 82,182.25 259.177.04 176,994.81
3 Patrimonio 170,622.09 560,974.61 |- 390,352.52

301 Patrimonio Primario 134,949.72 136,969.72 -
302 Patrimonio Complementario 33,652.37 424,004.89 390,352.52
Total Pasivos + Capital 4,853,205.85 5,411,767.34 558,561.49

Estado de Resultados - Comisariatos Unicamente - Inter anual

COOPERATIVA MIXTA COMEGA LTDA
COMISARIATO - COMPARATIVO INTER ANUAL

Estado de Resultados al 31 Diciembre 2021

Cuenta Descripcion 2021 2020 Variacion
5 Ingresos 10,921,000.31 22,875866.37 |- 11,954,866.06
502 Productos por Servicios 10,124,883.18 22,682, 75777 |- 12,557 ,874.59
503 Otros Productos 796,117.13 193,108.40 &03,008.53
6 Gastos 11,024,317.66 22,588,831.21 [- 11,564,513.55
401 Gastos Financieros 8.078,487.45 18,489,190.93 |- 10,410,503.48
402 Gastos de Administracion 2,945,630.21 4,099,640.28 |- 1.154,010.07
Totales - 103,317.35 287,035.16 |- 390,352.51
Utilidad o Pérdida del periodo L -103,317.35
Nota: La utilidad del periodo antes de traslados L. 382,930.61

116



Balance General- Obras Civiles- Inter anual

COOPERATIVA MIXTA COMEGA LTDA
OBRAS CIVILES - COMPARATIVO INTER ANUAL

Balance General al 31 Diciembre 2021

Cuenta Descripcion 2021 2020 Variacion
1 Activo 4,051,165.55 3,867,269.74 183,895.81
104 Cuentasy Documentos por Cobrar 3,531,347.21 3,500,834.02 30,511.19
107 Fropiedad, Planta y Equipo 141,850.03 49,626.14 §2,293.89
108 Cargos Diferidos 357,948.31 296,807.58 41,160.73
Total Activos 4,051,165.55 3,867,269.74 183,895.81
2 Pasivo 3,779,077.47 3,595,181.66 183,895.81
201 Exigibilidades Inmediatas 2,445,258.05 1,643,943.74 821,314.31
207 Provisiones de Valuacion 70,180.80 50,294.23 19,884.57
208 Provisiones de Eventuales 1,243,438.462 1,900,941.69 |- 657,303.07
3 Patimonio 272,088.08 272,088.08 -
301 Patrimonio Primario 136,044.04 136,044.04 -
302 Patrimonio Complementario 136,044.04 134,044.04 -
Total Pasivos + Capital 4,051,165.55 3,867,269.74 183,895.81

Estado de Resultados — Obras Civiles — Inter anual

COOPERATIVA MIXTA COMEGA LTDA
OBRAS CIVILES - COMPARATIVO INTER ANUAL

Estado de Resultados al 31 Diciembre 2021

Variacion

Cuenta Descripcion 2021 2020
5 Ingresos 23,650,353.31 19,293,696.79 4,356,656.52
502 Productos por Servicios 23,650,353.31 19,293,696.79 [ 4,356,656.52
6 Gastos 23,650,353.31 19.293,696.79 4,356,656.52
4602 Gastos de Administracion 23,650,353.31 19,293,696.79 4,356,656.52
Totales - - -
Utilidad o Pérdida del periodo L 0.00
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Ejecucidon Presupuestaria

Ejecucion Presupuestaria - Cooperativa Unicamente

COOPERATIVA MIXTA COMEGA LIMITADA
AHORRO Y CREDITO / FINANCIERO

Ejecucion Presupvestaria

Diciembre 2021
Total Real Acumulado Variacion
Cuenta Ingresos Acumulado Presupuestado Acumvulada
2021 Real/ Presupuesto
Ahorro - Credito / Financiero
50110101 Sobre Disponibilidades L 432,576.59 | L 480,000.00 |-L 47,423.41
5011010102 Sobre Depositos de Ahorros 22177422 192,000.00 2977422
5011010104 Sobre Depositos a Plazo Fijo 210,802.37 288,000.00 |- 77,197.63
50110103 Sobre Cartera de Préstamos L 2773447881 |L 2578854699 |L 1,945931.82
5011010305 Préstamos Fiduciarios L 2207503282 |L 20,196,19539 |L 187883743
501101030501 |Intereses sobre prestamos Agropecuarios - - -
501101030504 |Intereses sobre prestamos Consumo 2207503282 20,196,195.39 1,878,837.43
501101030505 |Intereses sobre prestamos Créditos con Destino de Vivienda - - -
5011010306 Préstamos Automadticos L 158512509 | L 1,399134.02 | L 185,991.07
501101030604 |Intereses sobre prestamos Consumo 1,585,125.09 1,39%9,134.02 185,991.07
5011010307 Préstamos Prendarios L 50742372 | L 24332766 | L 264,096.06
501101030704 |Intereses sobre prestamos Consumo 507,423.72 243,327.64 264,096.06
5011010310 Préstamos Hipotecarios L 2524856 | L 2189949 | L 3,349.07
501101031004 |Intereses sobre prestamos Consumo 13,819.31 18,249.57 |- 4,430.26
501101031005 |Intereses sobre prestamos Créditos para Vivienda 11,429.25 3,649 .91 777934
5011010311 Préstamos con garantia mixta 20,073.81 - 20,073.81
5011010312 Préstamos Refinanciados L 216752816 |L  3,64992083 |-L 1482392467
501101031201 |Intereses sobre prestamos Agropecuarios - 6.00 |- 6.00
501101031204 |Intereses sobre prestamos Consumo 2,157,800.08 3,625,582.06 |- 1,467,781.98
501101031205 |Intereses sobre prestamos Créditos con Destino de Vivienda 9,728.08 24,332.77 |- 14,604.69
5011010313 Préstamos Readecuados L 66,127.81 | L 1520798 | L 50,919.83
501101031304 |Intereses sobre prestamos Consumo 1,569.17 12,164.38 |- 10,597.21
5011010314 Préstamos con Garantia Reciproca Emitida por la SA-FGR 31,495.06 2,433.28 29061.78
5011010315 Intereses Moratorios 33,063.58 408.32 32,455.26
501103 COMISIONES L 26954181 | L 202029.71 | L 67.512.10
5011030102 Comisiones ordenes de Compra 208,073.19 104,630.89 103,442.30
5011099 Comisiones varias &1,468.62 97,398.82 |- 35,930.20
501105 OTROS PRODUCTOS L 458.30 | L - |L 458.30
50110501 Fluctuaciones de Tipo de Cambio 458.30 - 458.30
501199 Oftros Ingresos Financieros L - L - (L -
50119999 Oftros Ingresos - - -
Ingresos provenientes sobre inversiones (BANTRAB) - - -
502 PRODUCTOS POR SERVICIOS L - - L -
50210201 Alquiler de Activos Fijos L - - L -
502103 OTROS INGRESOS POR SERVICIOS L 119,180.00 | L 60,831.91 | L 58,348.09
50210301 Cuota de Ingreso de Afilados 15,650.00 2,433.28 13,216.72
50210302 INGRESOS POR CONSULTA EN CENTRAL DE RIESGO 103,530.00 58,398.64 45,131.36
503 OTROS PRODUCTOS L 89873873 | L - L 898,738.73
50319999 Oftros &71,718.12 - 671,718.12
50320101 Seguro de vehiculo 227,020.61 - 227,020.61
50320102 Bono Cargil - - -
59919999 Oftro ingresos de Ejercicios Anteriores L - - L -
Ingresos Netos L 28146705540 |L 2626854699 |L 1,898508.41
Gasto de Operacién
Administracién
60210201 Sueldos y salarios 3,977,164.64 5,268,000.00 |- 1,270,835.36
6021020201 Horas extras 18,283.57 - 18,283.57
6021020301 Aguinaldos (freceavo mes) 381,521.99 495,600.00 |- 114,078.01
6021020302 Décimo Cuarto Mes 349,628.30 495,600.00 |- 125,971.70
6021020303 Vacaciones 547698 - 5,476.98
6021020304 Incentivos del Personal 21,855.46 - 21,855.46
6021020305 Preaviso - - -
60210205 Bonificaciones 52299697 528,000.00 |- 5,003.03
60210207 Capacitacion 24,232.88 75,600.00 |- 51,367.12
460210208 Gastos de Vidje - - -
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COOPERATIVA MIXTA COMEGA LIMITADA
AHORRO Y CREDITO / INANCIERO

Ejecucion Presupuestaria

Diciembre 2021
Total Real Acumulado Variacion
Cuenta Ingresos Acumulado Presupuestado Acumulada

2021 Real/ Presupuesto
6021020801 Transporte 45,658.05 219,600.00 |- 173,941.95
6021020802 Viaticos - 40,000.00 |- 40,000.00
6021020901 Seguro Social 174,534.31 205,200.00 |- 30,665.69
6021020902 INFOP - 52,800.00 |- 52,800.00
46021020903 RAP 184,634.75 135,600.00 49,034.75
60210210 Prestaciones Sociales 434,659.72 604,800.00 |- 170,140.28
60210212 Seguro IMédico de Empleados 324,125.85 408,000.00 |- 83,874.15
6021029901 Atencion Afiliados - 48,000.00 |- 48,000.00
6021029902 Atenciones a reuniones de empleados 97,788.77 60,000.00 37,788.77
46021029903 Bono por alimentacion de empleados 7702337 90,000.00 |- 12,976.63
6021029904 Becas - - -
6021029906 Hospedaje 1,718.62 24,000.00 |- 22,281.38
6021029907 Peaqje 324.66 1,620.00 |- 1,295.34
6021029908 Fumigacion 11,220.52 18,000.00 |- 6,779.48
6021029909 Limpieza 59,564.79 33,600.00 25,964.79
6021029910 Uniformes 47,365.78 60,000.00 |- 12,634.22
6021029911 Combustible/Lubricantes Vehiculos 89,465.87 114,000.00 |- 24,534.13
6021029912 Combustible Generador Electrico - 18,000.00 |- 18,000.00
46021029913 Bono Escolar Empleados 6,725.36 12,000.00 |- 5,274.64
6021029915 Botiguin Primeros Auxilios - 3,000.00 |- 3,000.00
6021029917 Ofros (varios) 38,330.86 24,000.00 14,330.86
6021029918 Consulta Central de Riesgo 66,711.61 78,000.00 |- 11,288.39
40210301 Impuestos y Contribuciones Municipales 195,977.01 104,400.00 91,577.01
460210303 Contribucion Especial de Seguridad Poblacional 275,965.44 - 275,965.44
40210305 Contribucion Especial Sector Cooperativo 885,389.12 - 885,389.12
460210401 Auditoria Externa (honorarios) 111,512.03 207,480.00 |- 95,947.97
40210402 Asesoria Juridica (honorarios) 17,900.42 24,000.00 |- 4,099.58
60210403 Asesoria Técnica (FACACH) - 15,000.00 |- 15,000.00
60210503 Sistema de informatica 869.74 - 849.74
4021059901 Alguileres - - -
60210602 IMobiliario y Equipo de Oficina (reparacion) 111,322.57 81,600.00 29,722.57
40210603 Sistema de Informdtica (Internet y Enlaces de datos) 293,619.59 420,000.00 |- 124,380.41
460210605 Vehiculos (reparaciones) 82,455.48 79,200.00 3,255.48
40210606 Ediificios Arrendados ( Reparacion) 23,426.24 - 23,4246.24
460210606P Reparacion y mantenimiento edificio (CARGILL) - 36,000.00 |- 36,000.00
60210699 Ofros 13,474.26 6,000.00 7,474.26
460210701 Seguridad y vigilancia 19,752.96 - 19,752.96
60210802 Promocion vy Publicidad 40,621.47 6,000.00 34,621.47
460210803 Celebraciones y Actividades 702.23 4,000.00 |- 5,297.77
60210901 Seguro de Vehiculos 10,323.16 30,000.00 |- 19,676.84
460210902 Seguro de Mobiliario, Equipo, Edificio, equipo electronico 15,345.86 15,600.00 |- 254.14
60210903 Seguros de valores 30,912.64 44,800.00 |- 15,887.36
40210905 Seguro de Cartera de Préstamos - - -
60210906 Seguro de Vida Ahorro 58,431.91 72,000.00 |- 13,568.09
460210907 Seguro de Riesgo 23,572.91 51,600.00 |- 28,027.09
46021100102 Depreciaciones de Maobiliario y Equipo 205,038.50 313,200.00 |- 108,141.50
4021100103 Depreciaciones de Equipo de Informdatica 112,861.25 247,200.00 |- 134,338.75
6021100104 Depreciacion de Vehiculos 92,718.09 111,600.00 |- 18,881.91
6021100207 Amortizacion sobre Activos Intangibles (Casebank]) 300,540.93 372,000.00 |- 71,459.07
60211201 Papeleria y Utiles 216,055.03 247,200.00 |- 31,144.97
6021990101 Enee 148,8%7.86 300,000.00 |- 151,102.14
6021990102 Hondutel 5817.12 12,000.00 |- 6,182.88
6021990103 Celtel 125,738.51 1468,000.00 |- 42,261.49
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COOPERATIVA MIXTA COMEGA LIMITADA
AHORRO Y CREDITO / FINANCIERO

Ejecucion Presupuestaria

Diciembre 2021
Total Real Acumulado Variacion
Cuenta Ingresos Acumulado Presupuestado Acumulada
2021 Real/ Presupuesto

6021990104 Fluctuaciones de Tipo de Cambio - - -
6021990105 Sistema de Informatica - - -
460219903 Donaciones y Contribuciones Voluntarias 4,972.50 18,000.00 |- 13,027.50
60219904 Almacenamiento de datos / TIGO CLOUD 503,717.98 612,000.00 |- 108,282.02
60219906 Saldos de Cartera 37,167.07 - 37,167.07
6021999910 Fondo de Educacion 229,971.20 - 229,971.20
6021999911 Reservalegal 766,570.67 - 766,570.67
6021999912 Reserva fondo especial 766,570.67 - 766,570.67

Comision de AFP BANTRAB - 4,437.00 |- 4,437.00

IMantenimiento de APP Movil (BANTRAB) - 72,000.00 |- 72,000.00

IMantenimiento de APF Movil (Evaluate Comercial) - 234,000.00 |- 234,000.00
697103 Multas y recargos 4,702.10 - 4,702.10
69719999 Oftros 8,101.01 - 8,101.01

TOTAL GASTOS ADMINISTRACION L 12,722,029.21 13,046,337.00 |-L  324,307.79

Gastos Financieros

Intereses
60110102 Ahorro Retirable 878,414.47 876,027.00 2,387.47
460110103 Depodsitos a Plazo 3,529,470.53 3,101,760.00 427,710.53
60110104 Ahorro de Menores 206.64 33%.00 |- 132.36
60110105 Aportaciones 4,773,952.54 4,868,388.00 |- 94,435.46
60110106 Ahorro Navidefio 17,938.31 36,000.00 |- 18,061.69
60110107 Ahorro Obligatorio - - -
40110108 Ahorro Pignorado - - -
60110110 Ahorro de Verano 9,172.86 - 9,172.86
60110202 Prestamos de Institucion - - -
60110116 Intereses sobre cartera de creditos 2020 - - -
6011029901 Comision Bancaria 93,783.58 18,000.00 75,783.58
6011029902 Comision ventas Hugo - -
6011029903 Comision Bac Boton de Pago - - -
60110501 Fluctuaciones de Tipo de Cambio 4,710.03 1,200.00 3,510.03

Suman Financieros L 9307464896 | L 890171400 | L 405,934.96

Direccién y Vigilancia
60210101 Asamblea General L 175,000.00 210,019.00 |-L 35,019.00
60210102 Junta Directiva L 450,652.13 | L 552,000.00 [-L 101,347.87
6021010201 Dietas 368,200.00 336,000.00 32,200.00
6021010202 Gasto de Representacion - - -
6021010203 Transporte 15,600.00 60,000.00 |- 44,400.00
6021010204 Viaticos - 18,000.00 |- 18,000.00

Capacitaciones - 36,000.00 (- 36,000.00
6021010205 Seguro de Vida JD 7,764.66 30,000.00 |- 22,235.34
6021010206 Alimentacion 29,535.52 36,000.00 |- 6,464.48
6021010207 Hospedaje 8,900.00 24,000.00 |- 15,100.00
6021010208 Capacitacion 2,000.00 - 2,000.00
6021010299 Oftros 11,651.95 12,000.00 |- 348.05
60210103 Junta de Vigilancia L 165,867.57 | L 194,152.38 [-L 28,284.81
6021010301 Dietas 123,200.00 113,400.00 9,800.00
6021010302 Gasto de Representacion - - -
6021010303 Transporte - - -
6021010304 Viaticos - 27,620.38 |- 27,620.38
6021010306 Alimentacion 10,355.35 19,379.53 |- 9,024.18
6021010307 Seguro de Vida JV 3,473.01 6,452.47 |- 2,979.46
6021010308 Hospedaje - - -

Bono - - -
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COOPERATIVA MIXTA COMEGA LIMITADA
AHORRO Y CREDITO / FINANCIERO

Ejecucion Presupuestaria
Diciembre 2021

Total Real Acumulado Variacion
Cuenta Ingresos Acumulado Presupuestado Acumulada

2021 Real/ Presupuesto

6021010399 Oftros 4,339.21 3,300.00 1,03%9.21
Capacitaciones 24,500.00 24,000.00 500.00

6021010401 Comité de Educacién L 6,800.00 52,800.00 |-L 46,000.00
602101040101 | Alimentacion - 6,000.00 |- 6,000.00
602101040102 |Transporte/Viaticos - 6,000.00 |- 6,000.00
602101040103 |Capacitaciones - 24,000.00 |- 24,000.00
402101040104 |Hospedaje - - -
602101040105 |Dieta 6,800.00 16,800.00 |- 10,000.00
6021010402 Comité de Crédito L - 24,000.00 |-L 24,000.00
402101040201 |Alimentacion/reuniones - &,000.00 |- 4,000.00
602101040203 |Capacitaciones - 18,000.00 |- 18,000.00
4021010403 Comité de Género L 8,4856.00 30,000.00 |-L 23,914.00
602101040301 | Alimentacion/reuniones 786.00 6,000.00 |- 5,214.00
602101040302 |Transporte/Viaticos - 6,000.00 |- 6,000.00
602101040303 |Capacitacion 300.00 18,000.00 |- 17,700.00
402101040304 |Hospedaje - - -
602101040305 |Dieta 2,400.00 8,400.00 |- 6,000.00
602101040399 |Otros 5,000.00 - 5,000.00
6021010404 Comité de Juventud L 14,638.00 38,400.00 |-L 23,762.00
402101040401 | Alimentacion/reuniones 3,600.00 &,000.00 |- 2,400.00
602101040402 |Transporte/Viaticos - 6,000.00 |- 6,000.00
602101040403 |Capacitacion - 18,000.00 |- 18,000.00
602101040404 |Hospedaje - - -
4602101040405 |Dieta 7,000.00 8,400.00 |- 1,400.00
6021010404079 |COtros 4,038.00 - 4,038.00
6021010405 Comité de Riesgos L 7.300.00 49,400.00 |-L 42,100.00
&02101040501 | Alimentacion/reuniones - 2,400.00 |- 2,400.00
402101040502 |Transporte/Viaticos - - -
602101040503 |Capacitacion 4,000.00 45,000.00 |- 41,000.00
402101040504 |Hospeddaje - - -
602101040505 |Dieta 3,300.00 2,000.00 1,300.00
6021010406 Comité de Cumplimiento L 17,500.00 143,500.00 |-L 126,000.00
602101040801 | Alimentacion - 5,000.00 |- 5,000.00
402101040602 |Transporte/Vidaticos - 4,800.00 |- 4,800.00
602101040603 |Capacitacion 12,000.00 70,000.00 |- 58,000.00
402101040604 |Hospedaje - - -
602101040805 |Dieta 5,500.00 7,000.00 |- 1,500.00
402101040899 | Otros (Actividades del FOA) - 56,700.00 |- 56,700.00
4021010407 Comité de Inversién L 8,700.00 75,600.00 [-L 46,900.00
402101040701 | Alimentacion/reuniones - &4,000.00 |- 4,000.00
602101040702 |Transporte/Viaticos - 18,000.00 |- 18,000.00
402101040703 |Capacitacion - 18,000.00 |- 18,000.00
602101040704 |Hospedaje - - -
402101040705 |Dieta 8,700.00 33,600.00 |- 24,900.00
6021010408 Comité Balance Social/Gobierno L 5,300.00 75,600.00 [-L 70,300.00
402101040801 |Alimentacion/reuniones - &4,000.00 |- 4,000.00
602101040802 |Transporte/Viaticos - 18,000.00 |- 18,000.00
402101040803 |Capacitacion - 18,000.00 |- 18,000.00
602101040804 |Hospeddaje - - -
402101040805 |Dieta 5,300.00 33,600.00 |- 28,300.00
Gastos Direccién, Vigilancia, Comites L 860,243.70 | L 1,445,471.38 |-L 587,627.468

Ingresos L 28,167,055.40 26,268,546.99 | L 1,898,508.41

Gastos de Operacion L 12,722,029.21 14,491,808.38 |-L 1,769,779.17

Gasto Financiero L 9,307,648.96 8,901,714.00 | L 405,934.96

Asamblea General/ Junta Directiva L 4625,652.13 L &25,652.13

Junta de Vigilancia L 165,867.57 L 165,867.57

Comites L 68,724.00 L 48,724.00

Excedentes antes de Reservas L 527713353 | L 2875024.61 | L 2402108.92
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Ejecucion presupuestaria- Comisariatos Unicamente

COOPERATIVA MIXTA COMEGA LIMITADA
COMISARIATOS CONSOLIDADO

Ejecucion Presupuestaria

Diciembre 2021
Variacion
Real/
Ingresos
COMISARIATOS CONSOLIDADOS

5021039703 Ventas Comisariato 9,958,634.88 19.400,000.00 |- 7.441,365.12
4011050103 Costo de Ventas 8,054,238.92 15,922,100.00 |- 7.867.861.08

Ingresos Comisariatos 1.904,395.96 3,477,200.00 |- 1.573,504.04

Margen de Utilidad 19% 18%
5021039701 Ingresos Comisariatos 3,444.80 - 3,444.80
5021039902 Otros ingrescs Comisariato 142,803.50 378,000.00 |- 215,196.50
50319999 Oftros ingresos por praductos 79611713 100,000.00 696.117.13

Ingresos Netos L 2865756139 | L  3,955900.00 |-L 1,08%,138.41

Gasto de Operacién

COMISARIATOS
46011029701 Comisiones Bancarias 21,882.12 48,202.36 |- 46,320.24
4011029902 Caomision wventas Hugo 360.97 21,000.00 |- 20,639.03
6011029903 Caomision Bac Boton de Pago 2,205.44 10,499.16 |- 8,293.72
460210201 Sueldos 677 868.95 763,516.55 |- 85,647.60
6021020201 Horas Extras 19,823.04 467,054.76 |- 47,231.72
4021020301 Treceavo mes 18,253.86 41,626.38 |- 43,372.52
6021020302 Catorceavo mes 19,786.39 61,626.38 |- 41,839.99
6021020303 Vacaciones - - -
6021020304 Incentivo de personal 5,500.00 5,000.00 500.00
4021020305 Preaviso - - -
460210205 Bonificacién 48,841.94 73,951.66 |- 25,109.70
46021020801 Transporte de Empleados 7.523.33 15,000.00 |- 7.476.67
4021020802 Vidticos - 14,400.00 |- 14,400.00
46021020701 I.H.5.5. 45,900.28 49,832.40 |- 3,932.12
46021020902 INFOP - 7,395.17 |- 739517
46021020903 RAP FOSOVI 20,497.80 22,185.50 |- 1.687.70
60210210 Prestaciones Sociales 23,543.48 93,251.02 |- 69,707.34
40210212 Seguro médico 53,858.43 86,854.80 |- 32,996.17
4021029701 Atencién aflliados - - -
6021029902 Atenciones/reuniones empleadaos comisariato 32,008.50 27,600.00 4,408.50
6021029903 Alimentacion Empleados 20,095.00 23,400.00 |- 3.305.00
6021029704 Becas - - -
4021029906 Hospedaje 700.00 12,000.00 |- 11,300.00
46021029907 Peadjes - 396.00 |- 396.00
46021029908 Fumigacion 18,486.25 16,905.00 1,581.25
46021029909 Limpieza 15,733.12 12,000.00 3,733.12
4021029910 Uniformes empleados 4,194.00 - 4,194.00
8021029911 Caombuwstible v lubricantes 1,400.00 - 1,400.00
6021029912 Combustible Generador - - -
6021029913 Bonos escolar empleados 1,763.15 5,289.45 |- 3,526.30
4021029914 Material de Empaque 33,861.35 97,500.00 |- 63,638.65
46021029915 Botiguin - - -
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COOPERATIVA MIXTA COMEGA LIMITADA
COMISARIATOS CONSOLIDADO

Ejecucion Presupuestaria

Diciembre 2021
Variacion
Real/ |
4021029917 “arios 29.515.41 - 29.515.61
6021029919 Traslado administrativo 348,0546.09 372,000.00 (- 23,943.91
40210307 Impuestos municipales 171,770.54 156,000.00 15,770.54
60210303 Contribucion Especial de Seguridad Poblacional - 14,000.00 |- 14,000.00
40210304 Traslado administrativo 10,174.28 33,500.00 |- 2332572
60210305 Contribucion Especial Sector Cooperativo - 47.,000.00 |- 47,000.00
40210404 Honorarios Profesionales/Traslado administrativo 6,642.25 5,500.00 1.142.25
4021059901 Alquiler - - -
46021059902 Arrendamientos/Traslado administrativo 44.28 1.800.00 |- 1.755.72
40210602 Mantenimiento y Reparacion Maob. Equipo 73,656.86 34,000.00 37.656.84
460210603 Sistema de informdatica/Comunicaciones e informdat] - - -
40210604 Reparacion . uso y mantenimienta/Traslado adminis 24,049.48 26,200.00 |- 150.52
60210605 Mantenimiento y reparacion de vehiculos 2,0466.53 12,000.00 |- 9,933.47
40210804 Rep.Y Mant. De Edificio arrendados 18,831.35 80,000.00 |- 61,148.65
40210699 Otros. 2,08%.28 - 2,089.28
40210701 Seguridad 342,55%.03 315,708.36 26,850.67
40210802 Promociones y Publicidad - - -
40210804 Traslado Administrativo 2,095.27 2,600.00 |- 504.73
402109 Amortizacion de primas de seguro - - -
40210901 Seguro de vehiculo 3,294.13 - 3,294.13
40210902 Seguro de Mobiliario, equipo electronico 3,940.32 6,000.00 |- 2,039.48
60210903 Seguro de valores - 4,400.00 |- 4,400.00
40210907 Seguro de riesgos 8,070.38 9,000.00 (- 929.62
40210908 Traslado administrativo 6,956.49 8,640.00 |- 1.683.51
402110 DEPRECIACION - - -
4021100102 Mobiliario v Equipo 30,413.00 28,498.80 1.914.20
4021100103 Equipo de Informdtica 11,935.74 27.555.24 |- 15.619.50
4021100210 Traslado Adminstrativo 31,341.94 36,000.00 |- 4,658.04
4021100207 Amortizaciones sobre activos intangibles 4,448.24 72,000.00 |- 67,.531.74
4021100208 Prowvision tiendas de consumo 81.078.40 - 81,078.40
40211201 PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA 11,081.55 27.700.00 |- 14,618.45
40211203 Traslado administrativo 10.815.14 9,600.00 1.215.14
4021990101 Energia eléctrica 554,670.87 447,000.00 (- 110,329.13
4021990102 Telefono Hondutel 5,328.50 6,000.00 |- 671.50
4021990103 Telefono Celular 4,307.49 3,900.00 407.49
4021999201 Otros/Traslado Administrativo 39.604.48 38,400.00 1.204.48
402199902 Traslado Fondo Desarrollo 30,477.72 148,000.00 |- 137,522.28
4021999907 PRODUCTO EN MAL ESTADC 2,635.66 7.000.00 |- 4,364.34
4021999910 FONDO DE EDUCACION - - -
TOTAL GASTOS COMISARIATOS L 2970,078.74 | L 3,838,488.98 |-L 848,410.24
Ingresos L 10,921,000.31 [L 19.878,000.00 |-L  8,956,999.6%
Costo de Ventas L 805423892 (L 1592210000 |-L 7.847.841.08
Margen L 286676137 |L 3,955,900.00 |-L  1.089.138.461
Gastos de Operacion L 297007874 L 3,838,488.98 |-L 848,410.24
Excedentes antes de Reservas -L 10331735 | L 117,411.02 |-L 220,728.37
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Ejecucion Presupuestaria - Obras Civiles

COOPERATIVA MIXTA COMEGA LIMITADA
OBRAS CIVILES CONSOLIDADO

Ejecucion Presupuestaria
Diciembre 2021

ATIVA MIKTA

COMEGA

Variacion
o Total Real Acumulado [ Acymulada
Cuenta Descripcion Acumulado Presupuesto Real/
2021
Presupuesto
Ingresos L 23,450,353.31| L 19,323,137.86| L 4,327,215.45
Obras Civiles
5021039905 Ingreso Obras Civiles L 23,650,353.31 | L 19,323,137.86| L 432721545
Gasto de Operacién
Obras Civiles
60210201 Sueldos y Salarios 7.770.685.57 7.681,702.20 88,983.37
Sueldo Vacacionista - - -
6021020201 Horas extras 2,623,404.34 1.991,785.35 631,618.99
6021020301 Treceavo mes 640,310.42 540,141.80 148.62
6021020302 Catorceavo mes 633,115.24 540,141.80 - 7.026.54
6021020303 Vacaciones 120.356.38 244,464,560 |- 124,108.22
4021020304 Canastas Empleados/Incentivo de Personal 71.497.60 65.000.00 6.497.60
6021020305 Preawviso 148.634.08 370.000.00 |- 221,365.92
60210205 Bonificaciones 142,750.00 92,400.00 50.350.00
60210207 Capacitacién - - -
6021020801 Transporte 367,798.81 168,000.00 199.798.81
6021020901 [.H.S.S. 669,421.48 565,471.92 103.949.56
6021020902 INFOP - 76,817.04|- 76,.817.04
6021020903 RAP FOSOVI 20.509.52 230.,451.121- 209,941.40
40210210 Prestaciones Sociales 208.472.02 591,000.00 317.672.02
Prowision adicional de Prestaciones Sociales - - -
60210211 Seguro de Vida - - -
40210212 Seguro médico de ejecutivos v empleados 469,302.51 48,593.88 20,708.43
60210215 Alimentacion 1.228.00 - 1.228.00
6021029901 Atencion afiliados - - -
6021027902 Atencion/reuniones empleados 4,985.09 - 4,985.0%
4021029903 Alimentacion Empleados 3.705.00 4,680.00 (- 975.00
4021027704 Becas - - -
4021029906 Hospedaje - - -
6021029907 Pedje - - -
4021029908 Fumigacion - - -
6021029909 Limpieza 2,755,094.40 566,864.00 2.188.230.40
6021029910 Uniformes/EPP 172,903.95 198,000.00 |- 25.094.05
4021029911 Combustible y Lubricantes 88.775.30 4,800.00 83.975.30
4021029912 Combustible generador - - -
6021029913 Bono escolar empleados 18.953.86 - 18.953.86
4021029914 Material de Empaque - - -
6021029915 Botiquin - - -
6021029916 Fletes - - -
4021029917 Gastos varios 23,320.40 42,000.00 |- 18,679.40
6021029919 Traslade administrativo 2,339,154.71 - 2,339,154.71
6021029921 Depreciacion vehiculos 49.500.00 - 49,500.00
40210301 Impuestos Municipales 145,809.74 97.807.56 48,002.18
40210304 Traslado administrativo 76,467.04 2,600.00 73.867.04
40210403 Asesaria Técnica - - -
HONORARIOS PROFESIONALES/ Traslado
40210404 administrativo 45,783.57 B 45.783.57
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COOPERATIVA MIXTA COMEGA LIMITADA
OBRAS CIVILES CONSOLIDADO
Ejecucion Presupuestaria
Diciembre 2021

COMEGA

COORERATIVA MIXTA

Variacion
o TolalReal | Acumvulade | Acymulada
Cuenta Descripcion Acumulado Presupuesto Real/
2021 Presupuesto
]
4021059901 ARREMDAMIENTOS [Traslado administrativo - - -
6021059902 Otros/Traslado administrativo 315.97 - 31597
460210602 Reparacién y mant. De equipo 12,392.50 - 12,392.50
60210603 Sistema de informatica 4,792.74 - 4,792.74
40210604 Trasladao administrativa 175,217.70 - 175,9217.70
402104699 Ofros. 417.86 - 417.86
60210803 Celebraciones y Actividades - - -
40210804 Trasladao administrativa 14,783.05 - 14,783.05
60210901 Seguro de vehiculo - - -
AMORTIZACION DE PRIMAS DE SEGURO/Traslado . 47 499,55
40210908 administrativo 47,693.55

6021100102 Depreciaciones y Amortizaciones - - -
4021100102 Mobiliario y Equipo 16,475.94 13,200.00 3,275.96
4021100103 Equipo de Informdatica 6,642.62 - 6,642,462
021100210 Traslado administrativo 247,759.06 - 247,759.06
60211201 Papeleria y Utiles 801.55 - 801.55
40211203 Trasladao administrativa 73,550.31 - 73,550.31
4021990101 Energia Eléctrica 3,791.54 - 3,791.54
6021990103 Telefono celular 26,961.29 26,310.72 650.57
402199003 Donaciones - - -
4021999901 OTROS/Traslado gasto administrativo 271,376.31 - 271,376.31
6021999905 Limonera Cargill 296,32 - 294,32
6021999906 Eliminacién de desechos Pronorsa y Alcén 1,877.479.61 1,956.576.00 79.094.3%9
402199902 Traslado Fondo Desarrollo 954,746,232 - 956,7646.32
TOTAL GASTOS OBRAS CIVILES L 23,650,353.31 | L 14,318,807.99| L 7.331,545.32
Ingresos L 23,650,353.31 | L 19,323,137.86 | L 4,327,215.45
Gastos de Operacion (L 23,450,353.31 | L 14,318,807.99 | L 7,331,545.32
Excedentes antes de Reservas L . L 3,004,329.87 |-L 3,004,329.87
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Indicadores Financieros

4 SUPERINTENDENCIA DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO Al
~ INDICADORES DE GESTION PARA COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO
COOPERATIVA MIXTA COMEGA, LIMITADA
CIFRAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Calificacién y Nivel de Riesgo Global

Calificacion Forcentaje de Evaluacion Mivel de Hiesgo
98.18%

Calificacion y Nivel de Riesgo de Gestién

Porcentaje de
Calificacion Evaluacidn base
(111}

Forcentaje de
Evaluacion base 305z

Mivel de Hiezgo

98.62%

29.58%

Calificacion y Nivel de Riesgo e Indicadores Financieros

Porcentaje de
Calificacion Evaluacion base
100z

Forcentaje de
Evaluacion base 7032

Mivel de Hiesgo

98.00%

68.60%
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COMEGA

PLAN OPERATIVO COMEGA 2022

A
/Q
COMEGA

A.- PILAR DE CRECIMIENTO ECONOMICO:

Asegurar el Crecimiento Econdmico de la Cooperativa y el de sus Miembros a través de Estrategias claras con enfoque en: La Educacion y Desarrollo de Nuestros Afiliados, Eficientizar Nuestro
Modelo Empresarial Cooperativo, Promover la Innovacion vy la Mejora Continua, La Gestion Eficaz del Recurso Humano y Generar Crecimiento Rentable para mejorar la Calidad de Vida de
nuestros Afiliados v su Nucleo Familiar.

IE OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS A LOGRAR ACCIONES ESTRATEGICAS FECHA POA 2022 INDICADORES DE RESULTADOS
1.-Crear el Marco Conceptual del Modelo de Educacion y 1.-Presentar a Junta Directiva Marco Conceptual y
EA Formacion de Calidad COMEGA para fomentar la Educacién en 15-Apr-22 N‘|0d3|0 de Educacion para Afiliados v Direclivos
Cooperativismo, y la formacién de futuros Directivos. P Y :
2.-Crear un Pensum para Educar a nuestros Afiliados en 2.-Presentar a Junta Directiva Pensum de Afiliados, y
EA Cooperalivismo, y para la Formacion de Nuevos Direclivos y el 15-Apr-22 D.irecﬁvos Implementado ’
fortalecimiento de las Competencias de los Directivos actuales. P )
3.-Crear Programa de Apoyo a la Formacion Educativa de 3.-Presentar a Junta Directiva el Programa de Apoyo
EA nuestros Afiliados para el Nivel de Secundaria, en Alianza 15-Nov-22 a la Educacion Secundaria para Afiliados
a. Crear el Modelo de Educacién y Formacion Estrategica con Socios. Implementado.
COMEGA para fomentar la Educacion de Afiliados en
Cooperalivismo, y la formacion de futuros Directivos. .
EA . . 4.-Efectuar la Implementacion del Pensum de Afliados y Directivos. 15-Apr-22 4-Hectuarla Injplemenicmon del Pensun'.i enla
1. EDUCACION Y FORMACION DE CALIDAD: Fecha Establecida y conforme a lo requerido.
Fomentar la Educacion de Calidad a
Tlrcl\{es Tde IglwmalgmghTGcwon delas 5.-Efectuar la Implementacion del Programa de Apoyo ala 5.-Ffectuar la Implementacion el la Fecha
EA slguientes iniciativas: Formacion Educaliva de nuestros Afiliados para el Nivel de 15-Nov-22 i . P .
. Establecida y conforme a lo requerido.
Secundaria.
~ 4.-Presentar a Junta Directiva Reporte de Desempefio
EA é.-Elaborar Reporte para Info!r_nqr el IZ_lesempeno d? los Pensums y 15-Jul-22 del Pensums y del Programa de Apoyo a Afiliados
del Programa de Apoyo a Afiliados nivel Secundaria. nivel Secundaria
1.-Crear el Marco Conceptual del Modelo de Educaciény
Formacion COMEGA para fomentar la Educacién de Nuestros 1.-Presentar a Junta Directiva Marco Conceptual y
EA - N 15-Oct-22 .
b. Crear el Modelo de Educacién y Formacion Afiliados en Emprendedurismo y el Desarrollo de sus Modelo de Educacion para Emprendedores.
COMEGA para fomentar la Educacién de Nuestros Emprendimientos.
Afiliados en Emprendedurismo y el Desarrollo de sus y
Emprendimientos. 2.-Crear un Pensum para Apoyar la Educacion de Nuestros 2.-Presentar a Junta Directiva Pensum para Afiliados
EA Afiliados en Emprendedurismo y fortalecer el Desamrollo de sus 15-Oct-22 E.rn rendedores
Emprendimientos. P )

[
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d. Implementar Proceso de refroalimentacion por
parte de nuestros afiliados “Comega le Escucha”,

1.-Elaborar Propuesta de Mecanismo para recolectar la
informacion de refroalimentacion de nuestos Afiliados y

1.-Implementar Mecanismo de Retroalimentacion

los jévenes, invitandoles a participary
ayudar amoldear el futura. Asi mismo
promover la parficipacion general de los
Afiliados para incrementar la utiizacion
de lo propuesta de Productos y Servicios
Cooperativos.

los diferentes dmbitos, asi como el uso de los
productos y servicios, Incentivo al Ahorro, Formacion y
Educacion.

Cooperafiva en los diferentes dmbitos, como el uso de los
productos y servicios, Incentivo al Ahorro, Formacién y Educacion.

EA para mantener una comunicacion constante - \ 15-Jun-22 " .
orlentada ala mejora confinua de nuesos procesos, Empleudo‘s' deforma permanen}e, clara y Hiciente bajo el Comegate Escuchd”.
produclos y seviclas Programa "Comega fe Escucha”,
—|4-COMUNICACION EFECTIVA: IMantener
U?ﬁ (;omun\cogmn efectiva con n;JesTros b. Implementar Encuestas de Safisfaccion semestral | 2.-Elaborar Propuesta de Formatos, Medios, Audiencia, de las 1.-Implementar Encuesla de Safislaccion
EA drliados, para gro F:onocerngses 105 que permitan determinar el nivel de aceptacion de | diferentes Encuestas de Safisfacciony crear los Mecanismos para 15.Dec-22 2l-Freseniur Informe de hallazaos '
logros, los actualzaciones a Folfficds, Y [nuestros Productos y Servicios a fin de evaluar la recolectar, Tabular, y presentar | Informacion y ' . gosy
Procedimientos, productos y/o servicios, — |calidad de estos. Recomendaciones a la Junta Direcliva. Recomendaciones semesfraimente.
asi como el informar oportunamente
sobre el estatus de las solicitudes de
nuestros Afifados, y Obtener ¢. Implementar Boletin Trimestral “COMEGA Te 3.-Elaborar Propuesta del Contenido, Formato, Layout,
retroalimentacion de nuestros affiados  |Informa” con Secciones definidas para comunicara | periodicidad, del Bolelin “COMEGA Te Informa”, con Secciones
sobre |a calidad de nuestros productosy - |nuestros afiliados todo lo relacionado con Politicas, definidas para comunicar a nuestros afiliades todo lo
servicios. Procesos, Nuevos Productos y Servicios, Iniciativas, relacionado a Nuevas Polificas, Procesos, Productos y Servicios, 1.-mplementar Boletin"Comegatfe Informa” y
EA Logros, entre ofros, como Programa de Fidelizacion de| Iniciafivas, y Logros, enire olros. (El Bolelin Puede ser patrocinado 15-Sep-22 Flublicar Timesralmenfe
Afiliados a fravés del despliegue iniciativas para por Publicidad de Clientes y Proveedores), y Programa de '
lograr un mayor compromiso y confianza de nuestros | Fidelizacion de Afiliados para incrementar su Compromiso, y
afiliados. (El Bolelin Puede ser patrocinado por Confianza en nuestra Cooperativa, Presentar Propuesta a la Junia
Publicidad de Clientes y Proveedores). Direcliva.,
5. AUMENTAR EL NIVEL DE INTERACCION
Y/O PARTICIPACION DE AFILIADOS:
Centrarse en primera instancia en los
Jovenes en general, esfudiando s a. Crear Programa para Incentivar y Mofivar o
mecanismos para creary mantener n;Jesfros Afllados y Jovenes Cooperaiivisias para l.-EI.abolrar Flropuesia de Conifnido y Fe:\riodicidud del Programa 1..-Prelrsen.1ur ¢ Junta Diref:iiva el Frggrumu de
relaciones, offecer una bienvenida clora o jograr una Mayor Ineraccion con I Cooperaliva en de FId&lIZFIFlon de nuestros Afiliados y J.ovenes ) qugllzGC|on para Incenllvary. Mohvar a nuestros
EA Cooperafivistaspara lograr una mayor interaccion con la 15-Jul-22 Afiliados y Jovenes Cooperctivistes.

2.-Presentar a Junta Direcliva el Desempefio del
Programa en Forma Trimestral,
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1. INNOVACION: Crear el ambiente
para promover la innovacién y poner en
practica ideas que agreguen valor y
mejoren nuestros, procesos, productosy
servicios para mejorar la calidad de Vida
de nuestros Aflllados.

1.-Contratar la Asesoria Externa por un periodo de 6 Meses para
Analizar, Evaluar y Definir las prioridades respecto a la Resolucion
de los GAPS de nuesiro Sistema Informatico en lo que respecta a:

1.-Presentar informe a Junta Direcliva de Evaluacion y

a. Mantener Actualizado Nuestros Sistemas de . . . : : 16-Oct-22 Recomendaciones sobre los Riesgos y Oportunidades

. ., L _— Infraestructura, Comunicaciones, Aplicaciones, Seguridad de la . -

informacion, Evaluar y Definir las prioridades para la " e o identificadas.

N . . Informacion, Politicas, Procedimientos, Control Interno y
Resolucion de los GAPS de nuestro Sistema Informatico P
) Auditorias.

en lo que respecta a: Infraestructura,

Comunicaciones, Aplicaciones, Seguridad de la

Informacion, Politicas, Procedimientos, Conftrol Interno

y Auditorias. 2.-Elaborar un Plan para ejecutar las acciones que permitan 2. -Presentar Plan de Accion y Cronograma a Junta
solventar en tiempo y forma los GAPs identificados, en terminos 15-Nov-22 Directiva Priorizando las Acciones para solventar en
del Costo y Beneficio para COMEGA, Asi como crear el Paquete tiempo y forma los GAPS identificados en terminos del
de Politicas y Procedimientos Costo y Beneficio para COMEGA.
1.-Crear el Programa para Fomentar la Creatividad, Innovacion
Y Mejora Continua de Procesos, asi como los Criterios de 1.-Presentar a la Junta Directiva Programa para
Aplicacion, Evaluacion y Seleccion para que los Colaboradores 15-Aug-22 fomentar la Creatividad, Innovacion y Mejora
puedan tener la oportunidad de formular y estructurar sus Ideas Continua.
para apoyar la Innovacion y La Mejora Continua.

b. De§c1_rrollc1r Progrdn:\d Y Proc_esos para Fomentar la 2.-E_fec1uqr D_espllegue al personal del Programa de Innovacion y 1-Sep-22 2.-Efectuar Lanzamiento y Despliegue del Programa.

Creatividad, Innovacion, y Mejora Continua, a fraves Mejora Continua.

de la recopilaciéon de ideas que agreguen valor tanto

en lo econdmico, el uso eficiente de recursos, y la 3.-Crear el Comite de Evaluacion de las Oportunidades de

mejora continua de nuesiros procesos. Innovacion (Ol) y Oportunidades de Mejora de Procesos (OMP), y 31-Aug-22 3.-Conformar el Comite de Evaluacion
Realizar Despliegue del Programa.
4.-Seleccionar en forma Trimestral o Semestral las mejores 4. -Llevar a Cabo la Seleccion de Ideas
Oportunidades de Innovacion y de Mejora de Procesos, y Realizar 16-Dec-22 y L ¥

P Reconocimiento en forma Semestral.

elreconocimiento a los Ganadores.

c. Crear Nuevos Productos y Servici 1.-Implementar Programa y/o Herramienta para Medir la . . .

: : i y asTviclos aue Agilidad en los liempos de respuesta a nuestros Afiliados, a efecto 1.-Presentar a Junta Directiva Herramienta
Contribuyan a Mejorar la Calidad de Vida: Fortalecer dgA P N P R ta de Calidad a 16-Oct-22 Implementada para Agilizar y mejorar los tiempos de
la confianza de nuestros Afiliados a través de la € Asegurar una mejor atencion y Respuesia de Lalidad a los Respuesta al Afiliado.
mejora continua en la Calidad de los Productos y Afiliados.

Servicios que ofrecemos, asi como en lograr una
mayor agilidad en la atencién y respuesta a nuestros | 2.-Elaborar Reportes de Medicion de las Alenciones y Respuestas 16-Nov-22 2.-Presentar a Junta Directiva de forma Trimestral el
dfiliados a través de: a los Afiliados. Reporte del Desempefio de la Herramienta.
1.-implementar la App Movil de COMEGA en Linea para . .
Transacciones desde el Celular, incluye identificacion virtual de 26-Mar-22 1"Afpp Movil de COMEGA en Linea Implementado
- o en tiempo y forma.
nuestros dfiliados (Cédigo QR en la app).
2.-Implementar la Nueva Pagina Web y COMEGA en Linea. 246-Mar-22 2.-Nueva Pagina W_eb Y COMEGA en Linea

R . Implementado en tiempo y forma.

i. Implementar nuevas tecnologias que
proporcionen al Afiliado el acceso a consultas en
linea de su estado de cuenta y el proceso eficiente de . " . . 3.-Funcionalidad de Transacciones ACH para

. i R 3.-Implementar en Aplicativo Movil las Transacciones ACH para . "
transacciones tales como: Transferencias, Pagos de - 16-Jun-22 transferencias a terceros Implementado en tiempo y
. . - h transferencias a terceros.

Servicios, Retiros de Efeclivo, Recibo de Remesas y forma.

cualquier ofra transaccién que agregue valor a los

dfiliados.
4.-Implementar y poner a Disposicion de los Afiliados la 26-Mar-22 4.-Herramienta para Entfrenamientos en Linea
Herramienta para Enfrenamientos en Linea.(Teachable). Teachable Implementado en tiempo y forma.
5.-Implementar el Agente Corresponsal Banirab para facilitar a 1-Jun-22 5.-Agente Corresponsal Bantrab Implementado en
los Afiliados el Recbo de Remesas y Pago de Servicios Publicos. tiempo y forma.
1.-_E_vq|uur la Fm.:h.b'hdq_d para poner a d|sposu:|o_n _de Nuesiros 1.-Presentar a Junta Directiva Convenios Firmados:
Afiliados los servicios de: Medicina General, Medicina Interna, L o - L

N A . 1-Apr-22 Servicios Odontologicos(Abril-2022) Servicios

QOdontologico, Oftalmologico, Telemedicina, entre oftal logicos:(Junio-2022

iii. Implementar los Servicios Medicos de: Consullorio | ofros.(Medired,PorSalud,Plaza Medica, efc.). almologicos:(Junio- ).

Médicina General, Medicina Interna, Odontologica,

Oftalmologica, entre ofras.
2.-Implementar los Servicios Medicos, Firmar Convenios y crear el 15-Apr-22 2.-Implementar Propuesta de Servicios Aprobada y
Proceso, y Politicas necesarias, asi como efectuar su Despliegue. P Efectuar el Despliegue a los Afiliados.

Vii. Implementar modelo confribuliveo de cobertura de| 1.-Evaluar la Factibilidad en Colaboracion con Recurso Externo 1.-Presentar Propuesta Modelo Conftributive de

Gastos Médicos para Familiares de Afiliados.(Padres y | para poner a disposicion de Nuestros Afiliados el "Seguro Medico 15-Nov-22 seguro Medico Aprobado.(Incluye Beneficios para el

Hermanos), por Lps. 500,000 Anhuales.

para Familiares de Afiliados COMEGA™.

Afiliado y Comega.)
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2.- CRECIMIENTO RENTABLE: Crear
oportunidades para generar crecimiento
rentable sostenible, a través de
estrategias que fortalezcan el modelo de
negocios de la Cooperativa:

1.-Promover y Molivar a cada Afiliado para que dfilie auno o

1.-Presentar a Junta Directiva en forma Mensual

. . . - 1-Apr-22 Reporte de Afiliaciones: Minimo 15 Afiliaciones por
mas miembros de su nucleo Familiar. Mes)
2.-Crear Programa de Reconocimiento para los Afiliados que . .
Afilien a dos o mas Familiares en un periodo de un Afio. (Ej: Rifa 1-Apr-22 zd'ér:,erzer:frrnz 'i’u::&gg:;::‘i’:ﬂ?:'gu?:iagi:z:i?
de Iphone, Bono de Consumeo en Comisariatos (L 2,000 ) elc. 9 P )
a. Triplicar la Membresia incorporando Nuevos
Alilin::Ios a través de: Afiliar qu':liliures de Afiliados 1- Identificar los Empleados de Cargill por Localidad que no han 1-Apr-22 1.-Presentar a Junta Directiva Reporte de Empleados
Afiliar Empleados Cargill, Afiliar Nuevas Empresas y/o sido Afiliados a COMEGA y Definir el Cronograma de Afiliacion. Cargill por Localidad No Afiliados:
Cooperativas con Modelo de Deduccion Planilla.
2.-Elaborar Plan a 12 Meses para Incorporar como Afiliados a los 2.-Presentar a Junta Directiva el Plan a Implemeniu_r a
N - - . 12 Meses para Incorporar a los Empleados de Cargill
Empleados de Cargill que aun no se han Afiliado y Afiliar Minimo 25-Apr-22 - . - A
que no han sido Afiliados(Minimo 15 Afiliaciones por
15 Empleados por Mes.
Mes).
3.-Presentar a Junta Directiva el Proceso a
3.-Implementar/Retomar el Proceso para Incorporar como : .
. . 25-Apr-22 Implementar convenido con Cargill para Incorporar
Afiliados a los Nuevos Empleados de Cargill. - -
como Afiliados a los Nuevos Empleados de Cargill.
1.-Elaborar y Ejecutar un Plan para Incrementar las Aportaciones 1.-Presentar a Junta Directiva Plan para Incrementar
o ary =l P A Is Aporiac 25-May-22 las Aportaciones Obligatorias en 5% anual y
Obligatorias en 5% anual y Fortalecer el Pafrimonio Institucional. . > P
Fortalecer el Patrimonio Institucional.
2.-Creary Ejecutar Campafias de Concientizacion e Incentivo al
Ahorro y efectuar la Comunicacion directa y Personal con cada 1.-Presentar a Junta Directiva Plan de Campaiia de
- . 25-May-22 - N N
Afiliado para promover el incremento del ahorro en Concientizacion para Incentivar al Ahorro.
Aportaciones Obligatorias.
1.-Elaborar y Ejecutar el Plan para Duplicar la Cartera a través de . "
x . - . 1.-Presentar a Junta Directiva en forma mensual la
la colocacién de préstamos a Afiliados y Nueva Membresia en : - "
. o . . 25-Jul-22 Ejecucion del Plan para Duplicar la Cartera a 10
un periodo de 10 Afos. (Ver Archivo Excel Plan Proyeccion Afios.(Plan Afio #1 2022 crecimiento 5%)
Crecimiento de cartera 2022-2032). ) )
2.-Presentar Propuestas a la Junta Directiva en forma Trimestral 2_-Presentar a Junta Directiva en Forma Trimestral las
sobre las necesidades de Captacion de Recursos para apoyar el 25-Jul-22 necesidades de Captacion de Recursos para
Incremento en Cartera. Apalancar el Crecimiento de la Cartera.
b. Dupli losl losE dentes de | 3.-Efectuar Seguimiento Mensual a la ejecucion del Plan para 3.-Presentar a Junta Directiva el desempefio del Plan
c - Jup I:.:c" osﬁng[es:sr ?5 xlce er: es_ ’e : . asegurar el Cumplimiento del Crecimiento de la Cartera a traves 25-Oct-22 para Duplicar la Cartera en forma Trimestral.(Real
coperdliva a’iraves de ld implemeniacion de: del Departamento de Colocaciones. vrs. Proyectado).
1.-Fortalecer la relacién de socio estratégico con Cargill, y Crear
Portafolio de Nuevas Oportunidades de Negocio y/o de 1.-Presentar a Junta Directiva el Portafolio de
Expansion de los Negocios Actuales hasta en un 100%. 25-May-22 Oportunidades de Negocio y la Programacion de su
Considerar las dreas de: Cadena de Suministros, Agricultura, ejecucion.(Afio 2022 10%).
Alimentos Balanceados, Servicios Outsourcing, etc.
2.-Evaluar la Faclibilidad en Colaboracion con Recurso Externo(si . " A
es hecesdario) de las Oportunidades Identificadas en el Portafolio 25-Jun-22 2.-Presentar a .Jumq Directiva I.q Fuchblhdaq de
: : " cada Oportunidad de Negocio del Portafolio.
de Oportunidades de Negocios con Cargill.
3.-Cumplir con los requerimientos Legales y Leyes Vigentes para 3.-Presentar a Junta Directiva Confratos Firmados y
) . 25-Jul-22 _— L
la Firma del Contrato de Servicios. Cumplimiento de Requerimientos Legales.
- . . 4.-Presentar Junta Directiva el desemperio de los
4.-Implementar el Conirato de Servicios y brindar seguimiento 25-0ct-22 nuevos Confratos en forma Trimestral.(Real vrs.

Trimestral a su Ejecucion.

Proyectado).




MEC

MEC

MEC

MEC

MEC

MEC

MEC

MEC

2.- CRECIMIENTO RENTABLE: Crear
oportunidades para generar crecimiento
rentable sostenible, a fravés de
estrategios que fortalezean el modelo de
negocios de la Cooperativa;

1.-Crear un Task Force para elaborar los flujogramas y el Mapeo
de todos los procesos de la Cooperativa y Establecer la inter-

1.-Presentar a Junta Directiva el Resullado del Mapeo

. : . 25-Jun-22 de Todos los Procesos por Area Funcional y los
relacion de los mismos. Comunicar y desplegar atodos los - i
Beneficios Obtenidos.
Colaboradores.
2.-Crearun Task Force para llevar a cabo el proceso para
Analizar los Funciones de cada Empleado, y asegurar una 1.-Presentar o Junta Directiva el Resullado del Analisis
debida segregacion de funciones, asi como Implementar 25-Aug-22 y Evaluacion de las Funciones del Empleado para
mejores Praclicas para realizar las tareas, y su simplificacion. cada Areq Funcional y los Beneficios Obtenidos,
Aplica para todas las Areas Funcionales.
d Foralecery E','c,'e""w la EsrrUtleura Y los Procesos 1.-Presentar o Junta Directiva Analisis y Diagnesfico de
F:ontqbIes-Ad.mlnlsrratlvps d rru\'fes.de la los requerimientos de los Sistemas Financieros y
|mplen.1ent.c'm|on de mgjores Pracicas,y la " et Cronograma para la Implementacion de las
Acluollzqcpn de los logramas de Proceso, Poficas 3.-Evaluar nuestros Sistemas Financieros para Asegurar que recomendaciones.
y Procedimientos. . L :
cumplen con los requerimientos minimos ce Sequridad de lg
Informacion, Tiempo de Respuesta, Funcionalidad, Segregacion 2.-Presentar a la Junta Direcfiva Plan de Accion y
de Funciones, Soporte Tecnico Apropiado, y Capacidad para 25-Jun-22 | Presupuesto paraimplementar los Cambios y/o
soportar el Crecimiento Esperado. Adecuaciones.
3 -Presentar Informe Trimestral del Desempefio del
25-0ct-22 Plan de Implementacion de Cambios y/o
Adecuaciones.
4,-Evalvar y Analizar toclas las Politicas y Procedimientos del Areq 1.-Presentar ala Junta Directiva Manual de Polificasy
Financiera a efecto de Implementar las mejores praclicas 25-Aug-22 Procedimientos Financieros Actualizados, y su
Financieras y los Confroles Infemos requeridos. despliegue.
1.-Crear Portafolio de Oportunidades de Cooperacion 1.-Presentar a Junia Directiva el Portafolio de
e. Fomentar la Cooperacion Estratégica entre Estrategica entre Cooperalivas y Evaluar la Factibilidad de cada 25-Oct-22 oportunidades de Cooperacion Idenfificadas y
Cooperalivas para idenificar oportunidades para | Una de as Oportunidades. Cronograma de Implementacion.
aprovechar sinergias, reducir costos, comparir
mejores pracficas, y desanollar invesfigacionesy | 9 pgapjacer jos Convenios de Cooperacion y Crear los Procesos 2.-Presentar @ Junta Directiva Propuesta de
Desarrollo de Nuevas Tecnologias. Polticas y Procedimientos necesarias para apoyar la 25-Nov-22 | Factibilidad para la Implemeniacion de Cada

Implementacion de cada Oportunidad.

Oporlunidad de Cooperacion.
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3 2 10 36 3 3
a. Crear o Actualizar los Flujogramas de los Procesos  |1.-Elaborar los Flujogramas de Proceso, Mapearlos y alinearlos con e .
GRH : de Reclutamiento, Seleccion y Confrafacion del |as mejores Practicas. Presentar propuesta de los nuevos 25-Sep-22 1 resenlor o Junka iechva s Fujograms
1. RECLUTAMIENTO, SELECCION Y Personcl ' i ’ ' (0 Junfa Direc Mapeados y Alineados e RH.
CONTRATACION DE PERSONAL: Descrrolr |- o vjogramasy Hocesos ala Junia bireciv
y Fortalecer los Polificas orientadas a
implementarlas Mejores Practicas enlos
G rscesos & Rec\uT{IJmien o Selecaibny b, Crear o Actualizarlas Plficas de esos rocesos 2.-Efectuar la Actualizacion de fodas as Politicas de Recuros 250022 2.-Presentar o Junta Directiva las Poliicas y
P 3 “ rP " |Humanos, y Presentar o o Junta Directiva. Procedimientos Aclualizadas.
Contratacion del Personal que agregue
valor @ nugstra organzacion
Coeperafiva 3.-Una vez aprobadas las Politicas, Procedimientos y Flujogramas 3.-Poner a Dispasicion de los colaboracores las
GRH ¢. Efectuar el Desplieque a Supervisores y Gerentes. | , | ' 25.0ct-22 - . o
Realizer el correspondiente Despliegue al personal. Poliicas y Procedimientos. (Ej:Via Desklop).
1.-Crear Modelo para Evaluary Definir &l Plan Individual de 1.-F.r§sentar @ Jurla Diecva ¢l Fomato defPlan
GRH 25-May-22  |Individual de Desarrollo del Empleado y
Desarrollo del Empleado y/o el Pensum de Empleados. . . . .
7 APRENDIZAJE Y DESARROLLO DEL implementacion y Evaluacion para el Ano 2022,
ﬁfﬂ IDes;ar;oIGryl ForTGIeceTr |OT a. Crear el Contenido de Enfrenamientos para las
Jfl. ‘COSF? nfe:‘o . O| ITOEEn {;r % |freas deinteréstales como: La Flsoflao Cubra |y e e i Pataforma e Enenamientos en inea o
VeI THACTCs en'os plocesos e Organizacional, ¢l Desarrolo ndividual y la confenidos relacionados con la Flosofia y Cultura Organizacional 2.-Presentar a Junta Directiva la Incorporacion de los
GRH  |Aprendzoje y Desarol, y Evaluacion del Toenfo. de la Empresa Cooperativa. Iqualmente los Relacionado ol Plan 25-May-22  |Principios, Valores, Vision, Mision, y los enfrenamientos
Gerenciomiento el Toenfo Humano, P Crearo Achualizarlas olficas de etos rocesos |y de Desaroll del Empleado y/o el Pensum de para Empleados en la Hemamienta Teachable.
nara apoyar e creciiento y planes de Eectuar el Despliegue o Supervisores y Gerentes, Emplecdos
carrera de nuestros empleaos,
3.-Hecluar la Actualizacion de todas las Polificas relacionadas al 3 Poner a Disposicion de o colaboradores s
GRH Aprendizaje y Desarrollo del Talento y Presentar a la Junta 25-May-22 ' P

Directiva.

Polticas y Procedimientos, (Ej:Via Deskiop).
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GRH

GRH

GRH

GRH

GRH

GRH

GRH

GRH

GRH

GRH

3. ADMINISTRACION DE RECURSOS

HUMANOS: Fortalecer las Politicas de

Recursos Humanos orientadas alcanzar
mayor eficiencia en la Administracion del
Personal para apoyar el crecimiento de
nuestra cooperativa.

a. Revisar y Definir el Perfil de las Personas

1.-Efectuar unarevision de la Estructura de Recursos Humanos a
efecto de conlar con los procesos requeridos para apoyar el

1.-Presentar a Junta Directiva la Estructura de la

responsables la Funcién de RH. crecimiento de la Cooperaliva en funcion de la implementacion ST Funcién de Recursos Humanos y sus procesos.
del Plan Estrategico.
b. Crear o Actualizar Manual de Puestos por area 1.-Iniciar Proceso para Actualizar el Manual de Puestos y presentar 1.-Presentar a Junta Directiva el Manual de Puestos
- ! A 25-Aug-22 .
Funcional. ala Gerencia General y Junta Direcliva Actudlizado en todos sus Componentes.
c. Crear el Modelo de Evaluacion del Desempeifio del | 2.-Crear el Modelo de Evaluacién del Desempefio del Personal 2.-Preser_‘|!c:r aJunta Dlrec_thd el Modelo de
\ \ 25-Jun-22 Evaluacion del Desempeno del Personal Basado en
Personal Basado en Comportamientos y Resultados. Basado en Comportamientos y Resultados. o
Comportamientos y Resultados.
1.-Presentar a la Gerencia General y Junta Directiva Politica de
Compensaciones y Beneficios que incluya:
a) Determinacion de Salarios. (Mercado) N -
b) Proceso de Incrementos Salariales. o 25.0ct-22 3.-Presentar a Jllmic: Dlrecth P.ropuesia de Politicas
. o . de Compensaciones y Beneficios a Implementar.
. . . Nuevo Sistema Bonificaciones. d)
d. Crear o Aclualizar Politicas de Compensacion y Proceso de Promociones al Personal. e)
Beneficios Beneficios al Personal.
2.- Implementar Formato de Simulador Salarial. 1-Apr-22 4.-Pr_esen|c:r a Jumq Directiva Formato Implementado
de Simulador Salarial en Excel.
. Crear o Actualizar Politicas de Adminisiracién de | 1.-Presentar a la Gerencia General y Junta Directiva Propuesta de 5.-Fre_s:en|c:r a Junta Directiva las Fol_liqus de
. - L, 25-May-22 Administracion de Personal, Procedimientos,
Personal. Politicas de Administracion de Personal.
Reglamentos.
f. Efectuar el Despliegue Correspondiente atodaslas |2.-Una vez aprobadas las Politicas, Procedimientos y Realizar el 4.-Poner a Disposicion de los colaboradores las
. . . . . 25-May-22 - . -
dreas funcionales de la Cooperativa. correspondiente Despliegue al personal. Politicas y Procedimientos. (Ej:Via Desktop).
g.-Revisar y Actualizar la Estructura Organizaliva de la | 3.-Realizar el Analisis de la Eskructura Organizativa de la 7.-Presentar a Junta Directiva Analisis y Propuesta de
Cooperativa para brindar respuesta al crecimiento de|Cooperativa para adecuarla a las Expectalivas de Crecimiento y 25-Jun-22 Estructura Organizativa (Organigrama). Asi como
la Organizacion. brindar el soporte necesario para alcanzar nuesira Vision y Mision. Fases de Implementacion.
1.-Redlizar la Evaluacion del Sistema Actual de Planillas de 8.-Presentar a Junta Directiva Plan Propuesto para
Empleados, Identificar las oportunidades de Mejora y Elaborar 25-Jun-22 Implementar los Cambios y/o Adecuaciones al
Plan con Propuestas a la Gerencia General y Junta Direcliva. Sistema de Nominas.
h. Revisar, Actualizar o Implementar Sistema de
Nominas. ; . . .
2.-Realizar Evc:luc:_tzlon del Cumplimiento d_e_las leyes Flscql_es en 8.1.-Presentar a Junta Directiva informe Trimesiral del
cuanto a las Nominas de Empleados, Identificar las oportunidades o X
25-Jul-22 desempefio del Plan para Implementar los Cambios

de Mejora y Elaborar Plan con Propuestas a la Gerencia General y
Junta Directiva.

y/o Adecuaciones al Sistema de Nominas.
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B.- PILAR DE DESARROLLO SOCIAL

Asequrar el Crecimiento Economico de la Cooperafiva y el de sus Miembros a fravés de Estrategios claras con enfoque en: La Educacion y Desarollo de Nuestros Afiiados, Eficientizar Nuestro
Modelo Empresarial Cooperativo, Promover la Innovacion y la Mejora Confinua, La Gestion Eficaz del Recurso Humano y Generar Crecimiento Rentable para mejorar la Calidad de Vida de
nuestros Afilados y su Nucleo Familiar.

IE OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS A LOGRAR ACCIONES ESTRATEGICAS FECHA POA 2022 INDICADORES DE RESULTADOS
1.-CreurIPrPgrumu pgrulupoyur laEducacion e'? ¢ 1.-Presentar o Junia Directiva el Programa para
D§ Forlalecimiento de Principios y Valores Cooperalives, la 25-0ct-22 .
. . ) Apoyar la Educacion
Formacion Academica, y Tecnica.
a. Desarrollar un Programa para Apoyar la Educacion
en la Comunidad a fraves del Foalecimiento de; | 2.-Crear Programa para apoyar a los Cenlros Educativos en: -
— . . A ) . . 2.-Presentar a Junta Directiva Programa para apoyar
D§ Valores y Principios Cooperativos, Formacion Material Didactico, Uniformes, Equipo, Restauracion y 25-Nov-22 .
, . , . : a los Cenkros Educativos.
Academica, Formacion Tecnica, y Centros Remodelacion de Centros Educativos.
Educativos.
DS 3.-Crear un Programa de Becas para apoyar la 25.Nov-2 3.-Presentar a Junta Directiva Programa de Becas
1. EDUCAR PARA TRANSFORMAR: Definir Educacion.(Formacion Especial, Careras Tecnicas). para apoyar la Educacion.
Las Areas de Enfoque en Educacion pare
Apayary Contributr con el desarralo social . _ .
de la Comunidad. LEstablecer Alionzas con oftas Cooperaiivas, Cienles, 1.-Presentar a Junta Direcfiva propuestas de Alianzas
D§ Proveedores y Socios Estrategicos para apoyar estas inicialivas y 25-Nov-22 :
. para Apoyar la Educacion.
agregar mayor valor d las comunidades.
b. Promover y Fortalecer la Cooperacion y
Pardicipacion Voluniaria de los Afiliados, 2.-Promover el Involucramiento de los Afiliados a traves de la .
. . o N . . 2.-Presentar a Junta Directiva propuesta para
D§ Colaboradores, Clientes, Proveedores y Socios participacion directa en campanias de Donacion, Restauraciony 25-Nov-22 . .
. . . . Promover el Involucramiento de los Afiliados.
Estrategicos en las Inicialvas para lograr unamayor | Remodelacion de Centros Educativos,
inclusion e integracion Social de la Comunidad.
3.-Crear Aportacion Minima Solidadaria Mensual por parte de los 3.-Presentar a Junta Directiva propuesta para
D§ Afiliados para apoyar esta Iniciafive y forfalecer esta confribucion 1-Jun-22 Promover la Aportacion Minima Solidadaria de los
con la Comunidad,(L50 al Mes). Afiliados.
b 1 2 b b b
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C.- PILAR DE CUIDADO AMBIENTAL:

Nuestros Afiiados demandan el cuidado de la casa comun, es decir nuestro medio ambiente, conscientes de como la acumulacion de desperdicios y la confaminacion reducen nuestras
posiiidades de vida'y limitan el desarollo sostenible de los empresas. Debemos desarollar una comprension profunda por parte del publice de la sosteniiidad de las cooperafivas como

EMpresas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS A LOGRAR

ACCIONES ESTRATEGICAS

FECHA POA 2022

INDICADORES DE RESULTADOS

a. Crear Logo de Comega sobre el medio

1.-Crear Evento para Participar en contribuir con Ideas,

1.-Presentar a Junta Directiva Propuesta de

CA ambiente y Colocar en toda nuestra papeleria y |Disefio para elaborar el Logo. 25-0ct-22 o
) . TR . Logo medio Ambiente.
1. Efectuar despliegue de mensajes |comunicacion oficial interna y externa. 2.-Crear Logo Via Proveedor de Imagen.
orientados a concientizar a nuestros [b.  Definir Plan de Despliegue sobre los temas | , , o
- ] , o 5 3.-Alinear los temas a considerar en el Plan de Despliegue 2.-Presentar a Junta Directiva Plan de
CA | filiados, Colahoradores y publico en |a considerar para concientizar a los afiliados, , , 25-Nov-22 L
, , , con el Enfoque de las acciones para preservar.(Inciso I1.1) Concientizacion,
general sobre el cuidado del medio |Colaboradores y publico en General.
ambiente , , , . 3.-Presentar a Junta Directiva Propuesta de
¢. Promover [a Educacion en la preservacion del|4.-Generar contenido Multimedia para promover la , o
CA o , , o 25-Nov-22  |Contenido Multimedia para Educar en Preservar
medio Ambiente. Educacion el preservacion del medio ambiente. o
el Medio Ambiente.
3 1 3 3 3 3
1. Participar Activamente a través del |b. ~ Gestionar Financiamiento a través de . . .
, , , , . 1.Establecer Alianzas de cooperacion con Cooperativas, o
Involucramiento masivo en las Donaciones de Socios Estratégicos, Clientes, y . , , 2.-Presentar a Junta Directiva Popuesta de
CA . . iy Clientes, Proveedores y Socios Estrategicos para apoyar las|  25-Nov-22 , ,
acciones orientadas a preservar Proveedores para promover las actividades para| T Alianzas de Cooperacion.
- o Acciones para Preservar el Medio Ambiente.
nuestro medio ambiente: Preservar el Medio Ambiente.
1 1 1 1 1 1
4 2 4 4 4 4
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Presupuesto 2022

Presupuesto Linea Financiera- 2022

COOPERATIVA MIXTA COMEGA LIMITADA
PRESUPUESTO 2022 - FINANCIERO

Presupuesto
Cuenta Descripcion Acumulade a
Diciembre 2022
Ahorro - Credito / Financiero
501 Ingresos Financieros L 28,344, 400.54|
50110101 Sobre Disponibilidades L 304,800.00
5011010102 Sobre Depositos de Ahorros L 222,000.00
5011010104 Sobre Depositos a Plazo Fijo L 82,800.00
50110103 Sobre Cartera de Préstamos L 27.747,671.47
5011010305 Préstamos Fiduciarios L 23310,832.88
501101030501 Intereses sobre prestamos Agropecuarios L -
501101030504 |Intereses sobre prestamos Consumo L 2331083288
501101030505 Inlfelreses sobre prestamos Creditos con Destino de L )
Vivienda
5011010306 Préstamos Automdticos L 1,683594.03
501101030604  |Intereses sobre prestamos Consumo L 1.683,596.03
5011010307 Préstamos Prendarios L 537,597.00
501101030704 |Intereses sobre prestamos Consumo L 537,597.00
5011010310 Préstamos Hipotecarios L 15,372.09
501101031004 |Intereses sobre prestamos Consumo L 3,849.59
501101031005 |Intereses sobre prestamos Créditos para Vivienda L 11,522.50
5011010311 Préstamos con garantia mixta L 21,547.40
5011010312 Préstamos Refinanciados L 211501543
501101031201 Intereses sobre prestamos Agropecudrios L -
501101031204 |Intereses sobre prestamos Consumo L 2,105515.44
501101031205 Inlfel\reses sobre prestamos Créditos con Destine de L 9 499.99
Vivienda
5011010313 Préstamos Readecuados L -
501101031304 |Intereses sobre prestamos Consumo L -
5011010314 :zsé:famos con Garantia Reciproca Emitida por la SA- L 31,204.61
5011010315 Intereses Moratorios L 32,506.01
501103 COMISIONES L 291,929.08
5011030102 Comisiones ordenes de Compra L 227,668.39
50110399 Comisiones warias L 64,260.49
501105 OTROS PRODUCTOS L 342.40
50110501 Fluctuaciones de Tipo de Cambio L 342,60
501199 Oftros Ingresos Financieros L -
50119999 Otros Ingresos L -
Ingresos provenientes sobre inversiones (BANTRAB) L -
502 PRODUCTOS POR SERVICIOS L -
50210201 Alquiler de Activas Fijos L -
502103 OTROS INGRESOS POR SERVICIOS L 123,152.73
50210301 Cucta de Ingreso de Afiliados L 18,000.00
50210302 INGRESOS POR CONSULTA EN CENTRAL DE RIESGO L 105,152.73
503 OTROS PRODUCTOS L 2046,299.43
50319999 Oftros L -
50320101 Seguro de vehiculo L -
50320102 Bono Cargil L -
59919999 Otro ingresos de Ejercicios Anteriores L -
Ingresos Netos L 28,473,852.70




COOPERATIVA MIXTA COMEGA LIMITADA
PRESUPUESTO 2022 - FINANCIERO

Presupuesto
Cuenta Descripcién Acumulado a
Diciembre 2022
Gasto de Operacién
Administracién

402102 Funcionarios y Empleados L 12,133,457.79
40210201 Sveldos y salarios L 7.429,1561.44
40210201701 sueldos y Salarios Administracion L 4.774,188.26
4021020102 sueldos y Salarios Auditoria L 654,973.20
40210202 Horas extras L 40,000.00
4021020201 Horas Extras Administracion L &0,000.00
021020202 Horas Extras Auditoria L -
40210203 Compensaciones Sociales L 1,347,632.98
4021020301 Aguinaldo L 483,816.49
s02102030101  JAguinaldo Administracion L 623,777.28
402102030202  [Aguinaldo Auditoria L 60,039.21
4021020302 Décimo Cuarto Mes L 483,816.49
402102030201 Decimo Cuarto Mes Administracién L 623,777.28
02102030202  |Decimo Cuarto Mes Auditoria L 60,039.21
4021020303 Vacaciones L -
402102030301 YVacaciones Administracion L -
s02102030302 |Vacaciones Auditoria L -
4021020304 Incentives del Personal L 84,500.00
602102030401 |Administracion L 77,900.00
0210203040101 |Bono Administracién L 26,400.00
0210203040102 |Fiesta Navidefa Administracion L 37,200.00
0210203040103 | Cumpleafios Administracion L 14,300.00
402102030402 |Auditoria L 6,600.00
&0210203040201 |Bono Auditoria L 2,200.00
&0210203040202 [Fiesta Navidefia Auditoria L 3,100.00
&0210203040203 [Cumpleafios Auditoria L 1,300.00
4021020305 Preaviso L -
40210205 Benificaciones L 745,981.44
021020501 Bonificaciones Administracion L 680,484.32
021020502 Bonificaciones Auditoria L 65,497.32
40210207 Capacitacién L 78,460.00
021020701 Caoacitacion Administracién L 63,440.00
021020702 Capacitacidn Auditoria L 15,000.00
40210208 Gastos de Viagje L 81,000.00
4021020801 Transporte L 75,000.00
s02102080101  |Transporte Administracidn L &%,000.00
s02102080102  |Transporte Auditoria L 6,000.00
6021020802 Vidticos L 6,000.00
402102080201 YViaticos Administracion L -
402102080202  |Viaticos Auditoria L 6,000.00
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COOPERATIVA MIXTA COMEGA LIMITADA
PRESUPUESTO 2022 - FINANCIERO
Presupuesto
Cuenta Descripcién Acumulade a
Diciembre 2022
60210209 Aportes Patronales L 4658,381.09
4021020901 Seguro Social L 302,505.49
02102090101 |Seguro Social Administracidn L 281.025.81
02102090102 |Seguro Social Auditoria L 21,479.48
4021020902 INFOP L -
4021020903 RAP L 355,875.59
602102090301  |RAP Administracion L 323,738.80
602102090302 |RAP Auditoria L 32.138.7%
50210210 Prestaciones Sociales L 4683,814.4%
6021021001 Prestaciones Sociales Administracidn L 623,777.28
46021021002 Prestaciones Soclales Auditoria L $0,03%.21
40210211 Seguro de Vida de Ejeculivos y Empleados L 94.292.08
021021101 Seguro de Vida de Eecutivos Administracion L 84,013.22
021021102 Seguro de Vida de Eecutivos Auditoria L 8.278.85
40210212 Seguro Médico de Empleados L 518,400.00
021021201 Seguro Médico de Empleados Administracidn L 486,208.00
021021202 Seguro Médico de Empleados Auditoria L 32,192.00
40210299 Otros L 327,832.05
6021029901 Atencion Afiliados L -
4021029902 Atenciones d reuniones de empleados L 94,200.00
602102970201  |Atenciones a reuniones Administracion L 88,200.00
602102970202 |Atenciones a reuniones Auditoria L 6,000.00
4021029903 Bono por dlimentacion de empleados L 131,040.00
402102990301 Bono por dlimentacion de empleados Administracion L 121,680.00
02102990302  |Bono por diimentacion de empleados Auditoria L 2.360.00
4021029904 Becas L -
4021029904 Hospedaje L 24,000.00
402102990601 Hospedaje Administracién L 24,000.00
02102990602  |Hospedaje Auditoria L -
4021029910 Uniformes L $6,250.00
602102991001 Uniformes Administracidn L 40,950.00
802102991002 |Uniformes Auditoria L 5,300.00
4021029913 Bono Escolar Empleados L 12,342.05
4021029917 Otros (varios) L 24,000.00
402103 Impuestos y Contribuciones L 219,028.32
40210301 Impuestos v Contribuciones Municipales L 219.028.32
402104 Honorarios Profesionales L 388,262.50
40210401 Auditoria Bxderna [honorarios) L 189,262.50
40210402 Asesoria Juridica (honorarios) L 49,000.00
40210403 Asesoria Técnica (Manuales [T) L 150,000.00
402105 Arrendamientos L -
60210503 sistema de informatica L -
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COOPERATIVA MIXTA COMEGA LIMITADA
PRESUPUESTO 2022 - FINANCIERO

Presupuesto
Cuenta Descripcién Acumulado a
Diciembre 2022
402104 Reparacién, Uso y Mantenimiento L 444 400.00
60210602 Mobiliario v Equipo de Oficing (reparacion) L 120,000.00
60210403 Sistema de Informdtica (Intermmet v Enlaces de datos) L 420,000.00
40210605 “ehiculos (reparaciones) L 60,000.00
60210606 Edificios Arrendados | Reparacion) L 30,000.00
60210699 Otros L 14,400.00
402108 Mercadeo L 40,000.00
40210802 Promocion y Publicidad L 40,000.00
40210803 Celebraciones y Actividades L -
402109 Amortizacién de Primas de Seguros L 224 827.55
40210901 Seguro de Vehiculos L 45,376.92
40210902 Seguro dle Mobiliario, Equipo, Edificio, equipo L 21 .893.92
electronico
40210903 Seguros de valores L 42,954.59
60210905 Seguro de Cartera de Préstamos L -
40210904 Seguro de Vida Ahorro L 81,807.48
60210907 Seguro de Riesgo L 32,794.44
402110 Depreciaciones y Amorizaciones L 1,125,808.20
60211001 Depreciaciones L 705,159.00
4021100102 Depreciacicnes de Mobiliaric y Equipo L 286,211.20
6021100103 Depreciaciones de Equipo de Informdtica L 157,582.83
021100104 Depreciacion de Vehiculos L 241,364,946
60211002 Amortizaciones L 420,649.20
6021100207 Amortizacion sobre Activos Infangibles [Casebank) L 420,649.20
402112 Papeleria, Utiles y Suministros L 240,000.00
40211201 Papeleria y Utiles L 240,000.00
602199 Gastos Diversos L 1,570,177.30
60219901 Servicios Publicos L 447,342.14
6021950101 Enee L 227,372.04
4021990102 Hondutel L 8,070.10
4021990103 Celtel L 231,500.00
4021990104 Fluctuaciones de Tipo de Cambio L -
4021990105 Sistema de Informdatica L -
60219903 Donaciones y Contribuciones Voluntarias L 18,000.00
4021990301 Donaciones L 18,000.00
40219904 Almacenamiento de datos / TIGO CLOUD L 724 500.00
6021990401 Almacenamiento de datos / TIGO CLOUD L 724,500.00
602199046 Saldos de cartera L -
40219999 Otros L 350,335.18
6021999901 Atencion afiliados L 24,000.00
6021999902 Pedje, fletes, encomiendas. L 1,620.00
46021999903 Fumigacion L 18,000.00
4021999904 Limpieza L 82,901.95
6021999905 Combustible / Lubricantes Vehiculos L 120,000.00
6021999904 Combustible Generador Electrica L 18,000.00
6021999907 Botiquin Primeros Auxilios L 2,400.00
6021999908 Consulta central de riesgos L 23,413.21
6021999910 Fondo de educacion L -
021999911 Reservalegal L -
6021999912 Reserva fondo especial L -
TOTAL GASTOS ADMINISTRACION L 14,605961.65

139



COOPERATIVA MIXTA COMEGA LIMITADA
PRESUPUESTO 2022 - FINANCIERO

Presupuesto
Cuenta Descripcién Acumulado a
Diciembre 2022

Gastos Financieros

Intereses L 9,054,728.74
40110102 Ahorro Retirable L 874,920.72
40110103 Depdsitos a Plazo L 3,537.444.52
40110104 Ahorro de Menores L 112.20
60110105 Aportaciones L 4,600,426.84
40110104 Ahorro Navidefio L 31.211.64
0110107 Ahorro Obligatorio L -
60110108 Ahorra Pignorado L -
40110110 Ahorro de Verano L 10,212.84
40110202 Prestamos de Institucion L -
60110114 Intereses sobre cartera de creditos 2020 L -
&01102 Comisiones L 93,376.08
4011029901 Comision Bancaria L 93,376.08
6011029902 Comision ventas Hugo L -
46011029903 Comision Bac Boton de Pago L -
501105 Otros Gastos L 4.541.04
60110501 Fluctuaciones de Tipo de Cambio L 4,541.04

Suman Financieros L 9,152645.88

Direccién y Vigilancia
&0210101 Asamblea General L 210,000.00
40210102 Junta Directiva L 656,500.00
4021010201 Dietas L 336,000.00
4021010202 Gasto de Representacion L -
4021010203 Transporte L 60,000.00
4021010204 Vidticos L 18,000.00
4021010208 Capacitaciones L 101,000.00
4021010205 Seguro de Vida JD L 30,000.00
46021010206 Alimentacion L 40,000.00
4021010207 Hospedaje L 24,000.00
&02101030L Bono L -
46021010299 Otros L 27,500.00
40210103 Junta de Vigilancia L 238,410.00
4021010301 Dietas L 119,000.00
4021010302 Gasto de Representacion L -
4021010303 Transporte L -
4021010304 Widticos L 4,000.00
6021010304 Alimentacion L 20,250.00
4021010307 Seguro de Vida JV L 3,372.00
4021010308 Hospedaje L -
46021010309 Bono L -
4021010399 Otros L 89,788.00
602101039901 O’rrols [ ?umpleaﬁos, dia de la madre vy del Padre, fiesta L 13.600.00

navidernia)
402101039902  |Depreciacion Computadora L 13.560.00
402101039903  |Capacitaciones L 42,628.00
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COOPERATIVA MIXTA COMEGA LIMITADA
PRESUPUESTO 2022 - FINANCIERO

Presupuesto
Cuenta Descripcidn Acumulade a
Diciembre 2022
60210104 Comites L 335,225.00
6021010401 Comité de Educacién L 37,250.00
402101040101 |Alimentacion L ,000.00
402101040102 |Transporte/Vidticos L 3,000.00
s02101040103 |Capacitaciones L 2.450.00
402101040104  |Hospeddaje L -
402101040105  |Dieta L 16,800.00
A021010401046  |Gastos de Representacion L -
02101040199 |Otros L 2,000.00
4021010402 Comité de Crédito L 87,000.00
602101040201  |Alimentacion/reuniones L 15,000.00
402101040202  |Transporte/Viaticos L -
402101040203  |Capacitaciones L 30,000.00
402101040204  |Hospeddaje L -
402101040205 |Dieta L 42,000.00
A021010402046 |Gastos de Representacion L -
402101040299 |Otros L -
6021010403 Comité de Género L 33,500.00
402101040301 |Alimentacion/reuniones L 4,800.00
602101040302 [Transporte/Vidticos L 4,700.00
402101040303 |Capacitacion L 11,000.00
$02101040304 |Hospedaje L 2,500.00
402101040305 |Dieta L 10,500.00
402101040399 |Otros L -
4021010404 Comité de Juventud L 19.400.00
402101040401 |Alimentacion/reuniones L -
402101040402  |Transporte/Viaticos L -
402101040403 |Capacitacion L 8,000.00
402101040404  |Hospeddaje L -
402101040405 |Dieta L 8,400.00
602101040407  |Ofros L 3,000.00
4021010405 Comité de Riesgos L 52,500.00
402101040501  |Alimentacién/reuniones L 4,000.00
402101040502  |Transparte/Viaticos L -
402101040503  |Capacitacion L 45,000.00
402101040504  |Hospeddaje L -
402101040505 |Dieta L 3,500.00
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COOPERATIVA MIXTA COMEGA LIMITADA
PRESUPUESTO 2022 - FINANCIERO

Presupuesto
Cuenta Descripcién Acumulado a
Diciembre 2022
4021010404 Comité de Cumplimiento L 138,475.00
4021010404601  |Alimentacion L 5,000.00
402101040602  |Transporte /Vidticos L 4,800.00
402101040403  |Capacitacién L 100,000.00
402101040404  |Hospedaje L -
402101040405 |Dieta L 7,000.00
4021010404699 | Ofros (Actividades del POA) L 21,675.00
4021010407 Comité de Inversién L 14,000.00
402101040701 Alimentacion/reuniones L -
402101040702  |Transporte/Viaticos L -
402101040703  |Capacitacion L -
402101040704 |Hospedaje L -
402101040705 |Dieta L 14,000.00
4021010408 Comité Balance Social/Gobierno L 5,600.00
402101040801  |Alimentacion/reuniones L -
402101040802 [Transporte/Vidticos L -
402101040803 |Capacitacién L -
402101040804  |Hospedaje L -
402101040805 |Dieta L 5,600.00
Gastos Direccién, Vigilancia, Comites L 1,440,135.00
Ingresos L 28.473.852.70
Gastos de Operacian L 14,805.941.65
Gasto Financiero L 9.,152.445.88
Asamblea General/ Junta Directiva L 866,500.00
Junta de Vigilancia L 238,410.00
Comites L 335,225.00
Excedentes antes de Reservas L 1,475110.17
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Presupuesto Linea Obras Civiles-2022

COOPERATIVA MIXTA COMEGA LIMITADA
PRESUPUESTO 2022 - OBRAS CIVILES

Presupuesto
Cuenta Descripcién Acumulade a
Diciembre 2022
Ingresos
5021039905 Ingresos Obras Civiles 22,047,303.41
Ingresc Obras Civiles 22,047,303.41
Gasto de Operacién
Obras Civiles
Administracién
402102 Funcionarios y Empleados L 13,52,489.50
40210201 Suveldos y salarios L 7,4563,014.20
4021020101 sueldos vy Salarios Administracion L -
4021020102 sueldos vy Salarios Auditoria L -
4021020103 sueldos vy Salarios Obras Civiles L 7.463,014.20
60210202 Heoras extras L 2574,153.87
6021020201 Horas Extras Administracién L -
6021020202 Horas Extras Auditoria L -
6021020203 Horas Extras Obras Civiles L 2.574,153.87
40210203 Compensaciones Sociales L 1,524,205.92
6021020301 Aguinaldo L $24,542.88
402102030101 Aguinaldo Administracion L -
402102030202 Aguinaldo Auditoria L -
4602102030203 Aguinaldo Obras Civiles L 624,542.88
4021020302 Décimo Cuarto Mes L 624,542.88
402102030201 Decimo Cuarto Mes Administracion L -
602102030202 Decimo Cuarto Mes Auditoria L -
602102030203 Decimo Cuarto Mes Obras Civiles L 624,542.88
46021020303 Vacaciones L 221,120.16
402102030301 Vacaciones Administracion L -
602102030302 Vacaciones Auditoria L -
602102030303 Vacaciones Obras Civiles L 221,120.16
4021020304 Incentives del Personal L 54,000.00
602102030401 Administracion L -
40210203040101 Bono Administracion L -
0210203040102  |Festa Navidefia Administracion L -
0210203040103  |Cumpleafios Administracion L -
602102030402 Auditoria L -
460210203040201 Bono Auditoria L -
0210203040202  |Fiesta Navidefia Auditoria L -
0210203040203 |Cumpleafios Auditoria L -
402102030403 Obras Civiles L 54,000.00
460210203040301 Bono Obras Civiles L 54,000.00
40210203040302  |Festa Navidefa Obras Civiles L -
0210203040303  |Cumpleafios Cbras Civiles L -
40210205 Bonificaciones L 144,000.00
4021020501 Bonificaciones Administracion L -
6021020502 Bonificaciones Auditoria L -
6021020503 Bonificaciones Obras Civiles L 144,000.00
60210207 Capacitacién L -
4021020701 Caoacitacion Administracian L -
6021020702 Capacitacion Auditoria L -
4021020703 Capacitacion Obras Civiles L -
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COOPERATIVA MIXTA COMEGA LIMITADA
PRESUPUESTO 2022 - OBRAS CIVILES
Presupuesto
Cuenta Descripcidn Acumulado a
Diciembre 2022
40210208 Gastos de Vigje L 288,000.00
6021020801 Transporte L 288,000.00
402102080101 Transporte Administracién L -
402102080102 Transporte Auditoria L -
402102080103 Transporte Obras Civiles L 288,000.00
6021020802 Vidticos L -
402102080201 Viaticos Administracién L -
402102080202 Yiaticos Auditoria L -
402102080203 Viditicos Obras Civiles L -
40210209 Aportes Patronales L 894,271.80
4021020901 Seguro Social L 590,691.24
402102090101 Seguro Social Administracidn L -
402102090102 Seguro Social Auditoria L -
602102090103 Segura Social Obras Civiles L 590.671.24
4021020902 INFOP L -
4021020903 RAP L 303,580.54
402102090301 EAP Administracian L -
402102090302 EAP Auditoria L -
402102090303 EAP Obras Civiles L 303,580.54
s0210210 Prestaciones Sociales L 5246,347.00
4021021001 Prestaciones Sociales Administracion L -
4021021002 Prestaciones Sociales Auditoria L -
021021003 Prestaciones Sociales Obras Civiles L 526,347 .00
40210211 Seguro de Vida de Ejecutivos y Empleados L -
4021021101 seguro de Vida de Ejecutivos Administracion L -
4021021102 seguro de Vida de Eecutivos Auditoria L -
4021021103 Seguro de Vida de Ejecutivas Obras Civiles L -
40210212 Seguro Médico de Empleados L 52.476.12
4021021201 seguro Médico de Empleados Administracion L -
6021021202 Seguro Medico de Empleados Auditoria L -
4021021203 seguro Médico de Empleados Obras Civiles L 52,4746.12
40210299 Otros L 184,020.59
5021029902 Atenciones a reuniones de empleados L 8,400.00
402102990201 Atenciones a reuniones Administracién L -
402102990202 Atenciones a reuniones Auditoria L -
02102970203 Atenciones areuniones Obras Civiles L 8.400.00
4021029903 Boeno por alimentacion de empleados L 4,680.00
402102990301 Bono por Alimentacion Administracidn L -
602102990302 Bono por Alimentacion Auditoria L -
402102990303 Bono por Alimentacién Obras Civiles L 4,680.00
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COOPERATIVA MIXTA COMEGA LIMITADA
PRESUPUESTO 2022 - OBRAS CIVILES

Presupuesto

Cuenta Descripcién Acumulado a
Diciembre 20!

4021029904 Becas L -
6021029904 Hospedaje -

602102990601
602102990602
602102990603
60210297910
602102991001
602102991002
602102991003
6021029913
602102991301
602102991302
602102991303
6021029917
602103
40210301
402104
60210401
40210402
60210403
402105
60210503
602104
602104602
60210603
60210605
602104606
80210499
402108
60210802
40210803
602109
60210901

60210902

40210703
60210705
40210904
40210707
602110
60211001
4021100102
4021100103
4021100104
60211002
4021100207
602112
40211201

Hospedaje Administracion

Hospeddaje Auditoria

Hospedaje Obras Civiles

Uniformes

Uniformes Administracién

Uniformes Auditoria

Uniformes Obras Civiles

Bono Escolar Empleados

Bono Escalar Administracion

Bono Escaolar Auditoria

Bono Escaolar Obras Civles

Oftros (varios)

Impuestos y Contribuciones

Impuestos v Contribuciones Municipales
Honorarios Profesionales

Auditoria Externa (honorarios)

Asesoria Juridica (honararios)

Asesoria Tecnica (Manuales [T)
Arrendamientos

Sistema de infarmatica

Reparacién, Uso y Mantenimiento
Mabiliario v Equipo de Oficina (reparacian)
Sistema de Informdatica (Internet y Enlaces de dataos)
Wehiculos (reparaciones)

Edificios Arrendados | Reparacion|

Oftros

Mercadeo

Promocion y Publicidad

Celebraciones vy Actividades
Amortizacién de Primas de Seguros
Seguro de Vehiculos

Seguro de Mobiliario, Equipo, Edificio, equipo
electronico

Seguros de wvalores

Seguro de Cartera de Preéstamaos

Seguro de Vida Ahorro

Seguro de Riesgo

Depreciaciones y Amortizaciones
Depreciaciones

Depreciaciones de Mobiliario y Equipo
Depreciaciones de Equipo de Informdatica
Depreciacion de Vehiculos
Amortizaciones

Amaortizacion sobre Activos Intangibles (Casebank)
Papeleria, Utiles y Suministros

Papeleriay Utiles
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156,907.39

156,907.39
16,033.20

16,033.20
153,408.40
153,408.460

90,864.76
70,844.746
23,309.52
13,557.24
54,000.00
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COOPERATIVA MIXTA COMEGA LIMITADA
PRESUPUESTO 2022 - OBRAS CIVILES
Presupuesto
Cuenta Descripcién Acumuladeo a

Diciembre 2022

602199 Gastos Diversos L 4521458.28

40219901 Servicios Publicos L 33,600.00
&021990101 Enee L -
&021990102 Hondutel L -

4021990103 Celtel L 33,5600.00
46021990104 Fluctuaciones de Tipo de Cambio L -
021990105 Sistema de Informdatica L -
40219903 Donaciones y Contribuciones Voluntarias L -
4021990301 Donaciones L -
40219904 Almacenamiento de datos / TIGO CLOUD L -
6021990401 Almacenamiento de datos / TIGO CLOUD L -
40219904 Saldos de cartera L -

40219999 Otros L 448785828
4021999901 Atencion afillados L -
6021999902 Pedje, fletes, encomiendas. L -
&0219999203 Fumigacion L -

6021999904 Limpieza L 210704628

6021999905 Combustible / Lubricantes Vehiculos L 97.200.00
6021999904 Combustible Generador Electrico L -
6021999907 Botiquin Primeros Auxilios L -
4021999208 Consulta central de riesgos L -
021999910 Fondo de educacion L -

021999914 Gastos Varios L 5.400.00

6021999919 Eliminacion de desechos solidas L 2278212.00

TOTAL GASTOS OBRAS CIVILES L 18,418,223.14

Ingresos L 22,047,303.41

Guastos de Operacién L 18,418,223.14

Excedentes antes de Fondo de Desarrcllo y Traslado 3,629,080.27
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Presupuesto Linea Comisariato-2022

COOPERATIVA MIXTA COMEGA LIMITADA
PRESUPUESTO 2022 - COMISARIATOS

Presupuesto
Cuenta Descripcién Acumulado a
Diciembre 2022
INGRESOS

COMISARIATOS CONSOLIDADOS
5021039903 Ventas Caomisariato L 17.400,000.00
4011050103 Costo de Ventas L 13,920.000.00

Ingresos Comisariatos L  3,480,000.00

Margen de Ulilidad 20%
5021039701 Ingresos Comisariatos L 66,611.85
5021039702 Otros ingresos Comisariato L 4,771.37
50319999 Ofras ingresos par productaos L -

Ingresos Netos L 3,551,383.22

Gasto de Operacién

COMISARIATOS
402102 Funcionarios y Empleados L 1,199,123.31
40210201 Sueldos y salarios L 484 557.41
021020101 sueldos y Salarios Administracion L -
6021020102 sueldos y Salarios Auditoria L -
021020104 sueldos v Salarios Comisariatas L 684,557 .41
40210202 Heras exiras L 29,525.62
4021020201 Horas Extras Administracian L -
021020202 Horas Extras Auditoria L -
021020204 Horas Extras Comisariatas L 29,525.62
40210203 Compensaciones Sociales L 149,474.78
4021020301 Aguinaldeo L 57,739.05
402102030101 Aguinaldo Administracion L -
602102030202 Aguinaldo Auditoria L -
402102030204 Aguinaldo Comisariatos L 57.,739.05
4021020302 Décimo Cuarto Mes L 57,73%.05
02102030201 Decima Cuarto Mes Administracion L -
402102030202 Decimo Cuarto Mes Auditoria L -
402102030204 Décima Cuarto Mes Comisariatos L 57,739.05
5021020303 Vacaciones L 17,4946.68
4602102030301 Vacaciones Administracidn L -
402102030302 Vacaciones Auditoria L -
4602102030304 Vacaciones Comisariatos L 17,496.68
4021020304 Incentives del Personal L 16,500.00
402102030401 Administracion L R
0210203040101 Bono Administracian L -
0210203040102 |Festa Navidefia Administracion L -
0210203040103 |Cumpleafios Administracidn L -
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COOPERATIVA MIXTA COMEGA LIMITADA
PRESUPUESTO 2022 - COMISARIATOS

Presupuesto
Cuenta Descripcién Acumulade a
Diciembre 2022
602102030402 Auditoria N

40210203040201
40210203040202
60210203040203
402102030404
&0210203040401
&0210203040402
&0210203040404
4021020305
40210205
4021020501
4021020502
4021020504
40210207
&021020701
4021020702
4021020704
40210208
4021020801
602102080101
402102080102
402102080104
4021020802
402102080201
602102080202
402102080204
60210209
4021020901
402102090101
602102090102
402102090104
6021020702
6021020703
402102090301
602102090302
402102090304
60210210
4021021001
4021021002
6021021004

Bono Auditoria

Fiesta Navidefia Auditoria
Cumpleafios Auditoria
Comisariatos

Bono Comisariato

Fiesta Navidefia Comisariato
Cumpleafios Comisariato
Preaviso

Bonificaciones
Bonificaciones Administracion
Bonificaciones Auditoria
Bonificaciones Comisariatos
Capacitacién

Caoacitacion Administracion
Capacitacion Auditoria
Capacitacion Comisariatos
Gastos de Vidgje

Transporte

Transporte Administracién
Transporte Auditoria
Transporte Comisariatos
Vidticos

YViaticos Administracion
Viaticos Auditaria

Viaticos Comisariatos
Aportes Patronales

Seguro Social

Seguro Social Administracidn
Seguro Social Auditoria
Seguro Social Comisariatos
INFOP

RAP

EAP Administracion

RAP Auditoria

RAP Comisariatos
Prestacicones Sociales
Prestaciones Sociales Administracion
Prestaciones Sociales Auditoria
Prestaciones Comisariatos
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16,500.00

62,988.05

62,988.05

7.610.00
1,000.00

1.000.00
70,724.30
43,854.35

43,854.35

26,B69.95

26,86%.95
38,492.4%

38.492.69
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COOPERATIVA MIXTA COMEGA LIMITADA
PRESUPUESTO 2022 - COMISARIATOS

Presupuesto
Cuenta Descripcién Acumulade a

Diciembre 2022
40210211 Seguro de Vida de Ejecutivos y Empleados L -
s021021101 Seguro de Vida de Ejecutivas Administracion L -
021021102 seguro de Vida de Eecutivos Auditoria L -
6021021104 seguro de Vida de Ejecutivos Comisariatos L -
40210212 Seguro Médico de Empleados L 79.580.246
021021201 seguro Medico de Empleados Administracion L -
021021202 seguro Méedico de Empleadas Auditaria L -
&s021021204 seguro Medico de Empleados Comisariatos L 79.580.26
40210299 Oftros L 75,170.00
4021029902 Atenciones a reuniones de empleados L 43,200.00
602102970201 Atenciones a reuniones Administracion L -
602102990202 Atenciones areuniones Auditoria L -
602102970204 Atenciones a reuniones Comisariatos L 43,200.00
4021029903 Bono por alimentacion de empleados L 18,720.00
402102990301 Bono por alimentaciaon Administracian L -
402102990302 Bono por alimentacion Auditoria L -
402102990304 Bono por adlimentacion Comisariatos L 18.720.00
4021029904 Becas L -
4021029904 Hospedaje L -
02102990601 Hospedaje Administracian L -
402102990602 Hospedaje Auditoria L -
402102990604 Hospedaje Comisariatas L -
4021029910 Uniformes L 13,250.00
4602102991001 Uniformes Administracidn L -
602102991002 Uniformes Auditoria L -
602102971004 Uniformes Comisariatos L 13.250.00
4021029913 Bono Escolar Empleados L -
4021029917 Otros (varios) L -
402103 Impuestos y Contribuciones L 102,000.00
0210301 Impuestas v Confribuciones Municipales L 72,000.00
60210305 Impuestos L 30,000.00
402104 Honorarios Profesionales L -
40210401 Auditoria Externa [honorarios) L -
0210402 Asesoria Juridica (honorarios) L -
40210403 Asesoria Técnica (Manuales [T) L -
402105 Arrendamientos L -
40210503 sistema de informatica L -
402104 Reparacién, Uso y Mantenimiento L 39,000.00
60210402 Maobiliario v Equipo de Oficina (reparacion) L 21,000.00
02104603 sistema de Informdatica (Internet v Enlaces de datos) L -
0210605 Vehiculos [reparaciones) L -
0210604 Edificios Arrendados [ Reparacion) L 18.000.00
60210699 Otras L -
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COOPERATIVA MIXTA COMEGA LIMITADA
PRESUPUESTO 2022 - COMISARIATOS
Presupuesto
Cuenta Descripcién Acumulado a
Diciembre 2022
402107 Seguridad y Vigilancia L 370,300.00
460210701 Seguridad vy Vigilancia L 370.300.00
602108 Mercadeo L 7,200.00
40210802 Promocidn vy Publicidad L 7.200.00
40210803 Celebraciones y Actividades L -
402109 Amortizacion de Primas de Seguros L 20,433.77
40210901 Seguro de Wehiculos L 7.200.00
Seguro de Mobiliario, Equipo, Edificio, equipo
80210702 electronico L 4,356.35
40210903 Seguros de walores L -
40210905 Seguro de Cartera de Préstamos L -
40210904 seguro de Vida Ahorro L -
60210907 Seguro de Riesgo L 8,877.42
402110 Depreciaciones y Amortizaciones L 153,390.00
40211001 Depreciaciones L 69,372.00
&021100102 Depreciaciones de Maobiliario v Equipo L &0,000.00
&021100103 Depreciaciones de Equipo de Informatica L 2,372.00
4021100104 Depreciacion de Vehiculos L -
60211002 Amortizaciones L 84,018.00
021100207 Amortizacian sobre Activos Intangibles [Casebank] L -
4021100208 Amortizacion Sobre Activos Intangibles [ALMA) L 84,018.00
402112 Papeleria, Utiles y Suministros L 14,000.00
40211201 Papeleria y Utiles L 14,000.00
602199 Gastos Diversos L 848,498.00
40219901 Servicios Publicos L 729,400.00
4021920101 Enee L 720,000.00
4021920102 Hondutel L 6,000.00
4021990103 Celtel L 3,600.00
4021990104 Fluctuaciones de Tipo de Cambio L -
4021990105 Sistema de Informdatica L -
40219903 Donaciones y Contribuciones Voluntarias L -
4021990301 Donaciones L -
40219904 Almacenamiento de datos / TIGO CLOUD L -
4021990401 Almacenamiento de datos /TIGO CLOUD L -
40219904 Saldos de cartera L -
40219999 Otros L 138,898.00
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COOPERATIVA MIXTA COMEGA LIMITADA
PRESUPUESTO 2022 - COMISARIATOS
Presupuesto
Cuenta Descripcién Acumulade a
Diciembre 2022
40219999 Otros L 138,898.00
4021999901 Atencion afiliados L -
4021999902 Peaqje, fletes, encamiendas. L 88.00
4021999903 Fumigacion L 33.810.00
4021999904 Limpieza L 12,000.00
4021999905 Combustible / Lubricantes Vehiculos L -
4021999906 Combustible Generador Electrico L -
4021999907 Botiquin Primeras Auxilios L -
4021999908 Consulta central de riesgos L -
4021999910 Fondo de educacion L -
4021999911 Reserva legal L -
4021999912 Reserva fondo especial L -
4021999913 Material de Empaque L 75,000.00
4021999914 Varios L 18,000.00
TOTAL GASTOS ADMINISTRACION L 2773,945.08
L -
Gastes Financieros L -
401102 Comisiones L 19,401.98
4011029901 Comision Bancaria L 16,823.07
4011029902 Comision ventas Hugo L P87.44
4011029903 Comision Bac Boton de Pago L 1,591.44
401105 Otros Gastos L -
&0110501 Fluctuaciones de Tipo de Cambio L -
Total Gastos Financieros L 19.401.98
TOTAL GASTOS COMISARIATOS L 2793,347.04
Ingresos L 17,471,383.22
Costo de Ventas L 13,920,000.00
Margen L 3,551,383.22
Gastos de Operacidn L 2,793,347.04
Excedentes antes de Reservas L 758,036.17
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Resumen presupuesto consolidado -2022

RESUMEN
PRESUPUESTO 2022

Descripcion Monto
Financierc L1.475110.17
Obras Civiles L 3,629,080.39
Comisariatos L 75803417
Subtotal L5,862,226.73
Fondo de Desarrollo ©.C. L 977,022.12
Total L4,885,204.41
Reserva Legal L 488,520.44
e Capital Institucional L 488,520.44
C O M — G/\ Fondo de Educacion L 14455414
— Subtotal L3,761,607.55
15% Contribucion 55C L 564.241.13
3.6% Tasa de Seguridad L 175867.37
Excedente Neto L3,021,499.05
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